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1 Uvod

vvvvvv

mnohostrannég, ale ve znacné mire také nehmotné, a proto i stézi ,uchopitelné”. Nesnadna je
pouha odpovéd na otazku co to je kultura, co Ize do ni zahrnout a kde Ize vysledovat jeji
hranice. V souladu s definici UNESCO je kultura ,souborem distinktivnich duchovnich a hmot-
nych, intelektudlnich a citovych rysu, které charakterizuji spole¢nost nebo spolec¢enskou sku-
pinu; spolu s uménim a pisemnictvim zahrnuje také zpusoby Zivota a souZiti, hodnotové sys-
témy, tradice a pfesvédceni.”

Abychom mohli vyvoj kulturnich jevl sledovat a hodnotit, je nutné se k nim vice pfiblizit. To
predpoklada urcitou strukturalizaci, roz¢lenéni kultury jako celku do vice ¢i méné homogennich
¢asti. Zakladni pristupy k ¢lenéni kultury vychézeji z vécného pohledu a z pribéhu déni v case.
V prvém pripadé je dllezité obsahové zaméreni kulturnich aktivit a Ize hovofit o oblastech
kultury i v uzsim smyslu o poskytovatelich kulturnich sluzeb. V druhém je vyznamny ucel
a jeho postupné napliovani v ¢ase vyjadreny pomoci tzv. kulturniho cyklu (tvorba kulturnich
hodnot, jejich uchovavani, sifeni, vzdélavani a spotieba).

Jak je zfejmé, kulturni dédictvi odpovida etapé uchovavani kulturnich hodnot v ramci vyse
zminéného cyklu. Obvykle se ¢leni na dvé ¢asti — hmotnou a nehmotnou. Prvou predstavuji
hmatatelné kulturni statky (architektonickd a umélecka dila jako napf. sochy ¢&i obrazy, uzité
uméni, literarni dila, archivalie, vynalezy, obleceni, pokrmy atd.) adale také objekty
(poskytovatelé sluzeb), ve kterych se hmotné vytvory soustfeduji (pamatkové objekty, muzea,
knihovny, archivy atd.). Nehmotné kulturni dédictvi se pfedavd mezi generacemi av Case
v zavislosti na vnéjSich okolnostech a podléha pomalym zménam. Zahrnuje zvyky, tradice
a ritudly v nejsirSim smyslu, dale rceni, prislovi, citaty, védomosti a dovednosti v tradicnich
femeslech atd. Na druhé strané scénické uméni predstavuje zejména tvorbu a Sifeni kulturnich
hodnot. Mimo jiné na ném podileji divadla, kulturni domy, hudebni télesa, folklérni soubory,
cirkusy a také kulturni udalosti jakymi jsou napf. festivaly Ci koncerty.

Postihnout vyéerpavajicim zptsobem sloZitou kulturni realitu je nad moznosti naseho poznani,
zobecnéni a nasledného hodnoceni. Tyka se to i snaze uchopitelného hmotného kulturniho
dédictvi. Mame-li provést souhrnnou charakteristiku spole¢enskych jev( a jejich vyvoje v ¢ase,
uchylujeme se nejvice ke kvantitativnim metodam a soudim. Ty jsou obvykle zaloZeny na
statistickych ¢i ekonomickych (Géetnich) pfistupech spojenych s uréitou institucionalizaci
predmétu hodnoceni. Mohou tak svétSi ¢i mensSi presnosti vypovidat o ekonomickych
veli¢inach dané kulturni instituce, popf. oboru ¢i celého odvétvi, nikoli vS§ak o takovych jevech,
jakymi jsou napf. zplsoby Zivota, zvyky a tradice nebo projevy kreativni ¢innosti lidi. Jinymi
slovy to znamen3, ze se nam nedafri postihnout jednotlivé jevové formy kultury, ale pouze to,
co Ize nazvat kulturni infrastrukturou (napf. poéty pamatek, muzei, knihoven, divadel, jejich
pfijmy a vydaje, navstévnost atd.).

Avsak itento skromnéjsi pfistup ma sva uskali. Je otazkou, do jaké miry jsou vypovidajici
hodnotové ukazatele v pripadé nesnadného Ci dokonce nemozného ocenéni nékterych
uméleckych dél. Podobné tomu je s vyuzitim naturdinich ukazatelll ndvstévnosti, pocétu
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statkd a sluzeb. Zd4 se, Ze na rozdil od pfimého prozivani kulturnich jevd, je jakékoli jejich
racionalni hodnoceni neplnohodnotné a omezené.

1.1 Zdroje dat a metodologie jejich zpracovani

V souvislosti s vySe uvedenym je zfejmé, Ze moznosti nasich dat o kulturnich jevech jsou vzdy
limitovany, ato i presto, Ze informace o kultufe ziskdvame z rliznych informacnich zdroju.
Vyznamné misto mezi nimi zaujimaji statistické udaje. Jejich vyuziti vSak neni bezproblémové.
Na statisticka Setfeni jsou kladeny dva protichlidné pozadavky. S ohledem na inosnou miru
zatéze respondent( ivlastnich zpracovatelskych kapacit je nutné spiSe omezovat rozsah
zjistovani, avSak zaroven na strané druhé pribézné vznikaji potieby novych a podrobnéjsich
dat. Za feSeni tohoto rozporu je oznaovano vyuziti tzv. administrativnich adaj(, které jiz byly
- obvykle zjiného diivodu - vytvoreny Ci zjiStény. Toto feSeni je vSak pouze Castecné
a nedokonalé. V porovnani s daty spliujicimi zamysleny ucel byvaji administrativni data
obvykle obecnéjsi, v jiné struktufe a metodice, v rozdilné urovni vérohodnosti a z pohledu ¢asu
Casto dosazitelna v nevhodnou dobu.

Specifika kultury problém nedostatku potiebnych vérohodnych dat jesté prohlubuji. Potize
spojené s jejim ,uchopenim*” jako objektu poznani a hodnoceni ovlivAuji i rozsah a vyuzitelnost
zdroj dat. DGvodu je vice. Mimo ty, které jsou uvedeny vyse, je tomu tak i proto, Ze kultura
obvykle nebyva v popredi statistickych ¢i jinych zjistovani slouzicich pro potreby hodnoceni
vyvoje ekonomiky. Je to zifejmé jiz z obsahu mezinarodnich klasifikaci ¢lenicich aktivity do od-
vétvi, oborl, produktl ¢i druhd vydaji apod. V pfipadé klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-
NACE) jsou mnohé kulturni obory a ¢innosti agregovany s obory ne — kulturnimi a hledané
udaje je proto nezbytné slozité propocitavat, resp. odhadovat. Podobné tomu je s klasifikacemi
tykajicimi se verfejnych vydaji (CZ-COFOG) ¢i individudlni spotfeby (CZ—-COICOP), které sluéuji
kulturu do oddilu s rekrea¢nimi aktivitami, popf. s cirkvemi.

V disledku pozadavku snizovani zatéZe respondentl a finanéni néroénosti jsou statisticka
Setreni v prevazné mire provadéna na vybérovych souborech a nasledné dopocitavana na
soubory zakladni. Zejména v pfipadé nékterych klasickych, resp. tradi¢nich kulturnich obor(
jsou vybérové soubory relativné mensi, coz ma za nasledek zhorSenou dosazitelnost dat
v potiebném detailnéjsim ¢lenéni a méné presné vysledky po dopoctu na cely soubor.

Dalsi nemalad potiz je v poslednich tficeti letech spolecnd vSem statistickym zjistovanim,
kulturu nevyjimaje. Spoc¢ivd v neochoté respondentli poskytovat data, zejména pak
ekonomického charakteru. Zel na této véci mnoho neméni ani skuteénost, ze jsou opétovné
ujiStovani o ochrané svych individudlnich Gdaja vyplyvajici ze zdkona ¢. 89/1995 Sb., o statni
statistické sluzbé, ve znéni pozdéjSich predpist. Tato tzv. non-response déle prohlubuje
problém malych vybérovych souborl a nédsledné nepresnosti dat dopocétenych na zékladni
soubor.

Dostupné c¢iselné Gdaje o kulture vychazeji z vice — rliznorodych, a ne zcela tplnych - zdroja.
Patfi do nich zdroje statistické i administrativni a zahrnuji jak data naturalni, tak i hodnotov3,
at uz v pavodni ¢i zpracované podobé.



Statisticka Setfeni predstavuji v prvé fadé Setieni KULT poradéana CSU (rozhlasové a televizni
vysilani) a NIPOS (v pfipadé dalSich 12 poskytovatell kulturnich sluzeb). Tato Setfeni vychazeji
ze zdkona €. 89/1995 Sb. o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisi. Maji —
mimo jiné — tu prednost, Ze jsou provadéna vycerpavajicim zplsobem, tj. v celém zakladnim
souboru respondentt. Dopocty se tak tykaji pouze non-response. Je proto redlné predpokladat
pomérné spolehliva data, a to az v detailu jednotlivych poskytovatell kulturnich sluzeb.

Pro potreby sestaveni satelitniho uc¢tu kultury, ktery je zakladnim zdrojem informaci pro
hodnoceni ekonomického vyvoje v kulturfe (véetné této analyzy), se provadéji u nékterych
poskytovatell tzv. doplnkova zjistovani (archivy, archeologicka nalezisté, amatérska divadla,
cirkusy, folklérni soubory, knizni veletrhy). Jsou to vybérova zjistovani na relativné malych
souborech, pfinasejici — v porovnani se Setfenimi KULT — méné kvalitni data.

Vyznamnym zdrojem dat hodnotového charakteru jsou Gdaje CSU vychazejici z podnikové
statistiky (SBS - Structural Business Survey) a statistiky neziskovych instituci (NI). Tato
zjistovani jsou poznamendna vySe popsanymi potizemi spojenymi s vybérovym Setifenim
(malé soubory, dopocty, agregace kulturnich polozek s ne-kulturnimi odhady atd.). Pro udaje
o poc¢tu zaméstnancu (respektive pracovniki) Ize, zejména pro porovnani s jinymi daty, vyuzit
vysledky také Vybérového Setfeni pracovnich sil.

Udaje o vydajich domacnosti na kulturu poskytuiji $etfeni v domacnostech v podobé tzv. rodin-
nych G&td, které roéné zpracovéava CSU (v pétiletych intervalech v podrobnéjsim &lenéni).

Administrativni zdroje dat (Udaje zpracovavané mimo statisticka zjiStovani) predstavuji v prvé
fadé informace z vefejnych rozpoctl (statni rozpocet a mistni rozpocty), které jsou ziskavany
od Ministerstva financi. Dal$im vyznamnym zdrojem je registr ekonomickych subjektl vedeny
CSU. Nékteré udaje maji dalsi ministerstva (napf. MK — seznamy kulturnich instituci a MV -
informace o statnim archivu). SpiSe dil¢i data jsou dostupna také na internetu (napf. rlizné
verejné vyroéni zprdvy instituci atd.).

Samoziejmé, nemalé rozdily jsou i v kvalité informaci. Vysokou vérohodnost Ize predpokladat
u dat tykajicich se verejnych vydaji na kulturu, ktera vychazeji z Cerpani statniho rozpoctu.
Méné vérohodné jsou vSechny Udaje zjiSténé statistickymi Setfenimi, at uz v domacnostech
(rodinné ucty) ¢i v podnicich (institucich). Zejména se to tyka Setfeni doplikovych. Kvalita
téchto dat je ovlivnéna vSemi problematickymi okolnostmi, pocCinaje uplnosti zakladniho
souboru respondent(, metodami sestaveni vybérového souboru, mirou neodpovédi, Grovni
dopoctd apod.

UrCitym paradoxem je, Ze na strané jedné nemala ¢ast dat o kulture chybi a zaroven jsou — na
strané druhé - néktera data k dispozici z vice zdroji (napr. ze Setfeni KULT a Setfeni SBS ¢i
NI). Tyka se to zejména hodnotovych udajd. V tomto pfipadé je ¢asto nutné rozhodnout, kterd
data - v pfipadé kontradikce — Ize povazovat za spolehlivéjsi a prvorada a ktera za méné
vyznamna ¢i odvozena. Do prvé skupiny by méla patfit bezesporu data o verejnych vydajich na
kulturu, vychazejici z Cerpani statniho rozpocCtu. Mezi dalsSimi datovymi zdroji by mél také
ndleZet jisty stupen preference Udajim ze systému narodniho Ucetnictvi, které prochazeji
fadou bilan¢nich Uprav anavic ,zapadaji do mozaiky” makroekonomickych ukazatelll
sestavovanych dle detailné propracovanych pravidel v souladu s jednotnou mezinarodni



metodikou (napf. upravena data ze Setfeni rodinnych uctl). Naopak, na poslednim misté Ize
v tomto sméru uvést vybérova doplikova zjistovani.

1.2 Obsahové vymezeni a ¢lenéni kultury

Z&akladnim predpokladem zjistovani a hodnoceni ekonomického rozméru kultury je jasné
a jednoznacné stanoveni rozsahu a struktury objektu, ktery je pfedmétem naseho zajmu.
Teoreticky jsou mozné tfi pristupy vychazejici z rozdilnych vymezeni kultury. Prvy by mohl byt
zalozen na samotné definici kultury (viz str. 5). Ta je vSak z pohledu kvantitativniho (¢iselného)
postizeni pfilis Siroka a ,neuchopitelna@“. Logicky by se také nabizel pfistup odrazejici aktivity
spadajici v nasich narodnich podminkach pod resort ministerstva kultury. Ten se vSak také jevi
na strané jedné jako kulturu ,presahujici” (napf. problematika cirkvi) a na strané druhé naopak
nékteré z kulturnich aktivit ,nepokryvajici“ (napf. umélecka remesla). Vymezeni kultury pro
potieby sestaveni kulturniho U¢tu bylo proto zalozeno na kompromisnim pfistupu, ktery
nedosahuje Sife ,definicniho” pojeti a naopak - v oblasti vlastnich kulturnich aktivit -
presahuje striktni vymezeni pojeti ,resortniho”.

Na podzim roku 2011 byl ukonCen mezinarodni projekt ESSnet Culture organizovany
Eurostatem, jehoz ukolem bylo mj. jednotné vymezeni sektoru kultury v ramci EU. Vymezeni
rozsahu kultury pro potfeby sestaveni kulturniho G¢tu proto vyslo z vysledk( zminéného
projektu a jeho doporuceni. V navaznosti na tuto volbu byla novelizovana stavajici metodika
sestaveni satelitniho Gc¢tu kultury’. Z vyznamnéjSich zmén obsaZenych v uvedeném
doporuceni Ize uvést zahrnuti nékterych maloobchodnich aktivit (napf. prodeje staroZitnosti ¢i
knih, novin a ¢asopisll), prekladatelskych atlumocnickych sluzeb ataké uméleckého
vzdélavani do sektoru kultury. Nespornou prednosti feSeni, zalozeném doporuceni projektu EU,
je jednotny mezinarodni pfistup k dané problematice umoznujici budouci porovnavani
vysledkU narodnich kulturnich G¢td v ¢ase i v prostoru.

V souladu s vySe uvedenym zahrnujeme do oblasti kulturniho dédictvi dvé skupiny aktivit. Do
prvé v souladu s Klasifikaci ekonomickych ¢innosti patfi provozovani kulturnich pamatek (CZ-
NACE 91. 03), ¢innost muzei (91.02) a ¢innosti knihoven a archiv(i (91.01). Do druhé Ize zaradit
trzné orientované maloobchodni aktivity jako je maloobchod se suvenyry, s rukodélnymi
vyrobky, s nabozenskymi pfedméty, postovnimi znamkami a mincemi. Dale maloobchod se
sluzbami komerénich uméleckych galerii (47.78.9)., maloobchod s pouzitymi knihami,
ostatnim pouzitym zboZzim, staroZitnostmi a koneéné také cinnosti aukénich doma (47.79).
Zkracené lze tyto Cinnosti oznacit za ,kulturni maloobchod".

a

V uvedenych souvislostech je proto tfeba mit na paméti, ze v dal§im textu s vyrazem ,kultura“
rozumi jeji obsahové vymezeni odpovidajici potfebam satelitniho uctu.

Jak je vySe uvedeno, predpokladem blizsiho poznani jakéhokoli objektu zkoumani je znalost
jeho struktury, resp. Casti, ze kterych se sklada. Podobné jako v predchazejicim kroku
vymezeni kultury jako celkuy, Ize vyjit i vtomto pfipadé z vice pfistupl. V zdsadé mizeme
rozliSovat mezi ¢lenénim vécnym vychazejicim z obsahové naplné kulturnich aktivit

T Blize viz Systém U¢td kultury, NIPOS, Praha 2011. Plvodni metodicky manual (z r. 2009) byl dale
novelizovan v letech 2010, 2011, 2014 a 2017.



a ¢lenénim prirezovym, které je zaloZeno na jejich ucelu ¢i funkci a souvisi s pribéhem déju
v ¢ase?. v prvém pripadé Ize hovofit o jednotlivych kulturnich oblastech ¢i poskytovatelich slu-
zeb ave druhém otzv. kulturnim cyklu a kulturnich sférach ¢i sektorech. Kulturni cyklus
predstavuje souhrn fazi i etap ¢lenicich kulturu na tvorbu ¢i produkci, uchovani hodnot, Sifeni
kulturnich sluzeb a statk( a obchod s nimi, vzdélavani a spotrebu kulturni produkce.

Nemaly vyznam maji i jina ¢lenéni kulturniho sektoru. Evropska Komise €leni kulturu v zasadé
na kulturni sektor a kreativni sektor. Prvy zahrnuje tradiéni uméni (vytvarné a scénické uméni,
kulturni dédictvi) a dale kulturni pramysly (film a video, televize a rozhlas, videohry, hudba,
knihy a tisk), druhy — kreativni sektor tvofi kreativni primysly (design, architektura a reklama)
a tzv. pfibuzna odvétvi (vyroba PC, prehravacl apod.).

Konecné - jak kazdoroc¢ni vysledky zpracovani satelitniho uctu ukazuji — z ekonomického
pohledu Ize ¢lenit kulturu do dvou zcela odlisSnych €asti. Do prvé z nich patfi oblasti kulturniho
dédictvi a scénického umeéni orientované spiSe na publikum a navstévnost a dale spravni
¢innosti v kultufe. Tyto aktivity v zasadé nejsou financné sobéstacné a sméruje k nim 50 az
60 % verejnych vydajl na kulturu. Naopak tomu je v pfipadé aktivit orientovanych na Siroky
trh, jako je napf. pofizovani zvukovych nahravek, televizniho a rozhlasového vysilani, vyroby
a distribuce audiovizualnich dél, tvorby videoher, obchodnich aktivit tisku, architektonickych,
navrharskych a reklamnich Cinnosti.

2k Elenéni kultury viz blize Systém Gctd kultury, Praha, Nipos 2017.



2 Kulturni dédictvi

Jak je zfejmé, kulturni dédictvi odpovida etapé uchovavani kulturnich hodnot v ramci vyse
zminéného cyklu. Obvykle se Cleni na dvé ¢asti — hmotnou a nehmotnou. Prvou predstavu;ji
hmatatelné kulturni statky (architektonicka a uméleckad dila jako napf. sochy &i obrazy, uzité
uméni, literarni dila, archivdlie, vynalezy, obleceni, pokrmy atd.) adale také objekty
(poskytovatelé sluzeb), ve kterych hmotné vytvory soustieduji (paméatkové objekty, muzea,
knihovny, archivy atd.). Nehmotné kulturni dédictvi se predavd mezi generacemi av Case
v zavislosti na vnéjsich okolnostech a podléha pomalym zménam. Zahrnuje zvyky, tradice

.....

Jak je zfejmé, podobné jako celou kulturou, tak i kulturnim dédictvim probiha linie oddélujici
financné sobéstacné a nesobéstacné kulturni aktivity. Je to jasné patrné na mife
sobéstacnosti, ktera v procentnim vyjadfeni odrazi relaci mezi trzbami z vlastni Cinnosti
a celkovymi vydaiji. Zatimco v roce 2022 v pfipadé trzné orientovanych aktivit dosahovala tato
mira 105,3 %, tak v ostatnich aktivitach spadajicich do oblasti kulturniho dédictvi jen 22 %.
Uvedeny rozdil souvisi s tim, Ze trzné orientované aktivity mély na trzbach z vlastni Cinnosti
celé oblasti vice nez dvoutfetinovy podil, zatimco na celkovych vydajich jen tficetiprocentni.
Urovel  celkového stupné sobéstacnosti oblasti tak dosahla jen 46,7 %.

Obr. 1 Prijmy, vydaje a mira sobéstacnosti odvétvi kulturniho dédictvi v letech 2012-2022
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Zdroj: Satelitni dcet kultury, NIPOS, CSU.

1.3 Vyvoj kulturniho dédictvi v naturalnich datech

Hmotnou ¢ast kulturniho dédictvi, Ize ¢astecné postihnout statistickymi daty. Jak je z vySe
uvedeného patrné, miZeme ji popsat jak naturalnimi, tak i hodnotovymi ukazateli. Mimo
zasadniho rozdilu spocivajiciho ve zplsobu vyjadreni sledovanych jevl, jsou mezi nimi i dalsi



odlisnosti. V prvé radé se tykaji délky ¢asovych fad. Zatimco naturalni data v zasadé pokryvaji
obdobi let nékolika desitek let, hodnotové udaje zacaly byt Setfenimi KULT zjiStovany az od
roku 2009. Rozdily Ize také predpokladat ve stupni vérohodnosti a uplnosti dat. Ta hodnotova,
tj. zejména ekonomické Udaje jsou v ramci statistickych zjistovani predkladany vzdy s mensi
ochotou (tyka se to v prvé radé zpravodajskych jednotek v soukromém vlastnictvi). Nasledné
dopocty na cely soubor respondentl arozsah ukazatelll nemohou z tohoto dlivodu zajistit
data ve srovnatelné kvalité v porovnani s naturalnimi udaji. Vérohodnost a uplnost obou
rozdilnych druh( dat je ovlivnéna také odliSnym zplsobem jejich zpracovani. Zatimco naturalni
Udaje vychazeji pfimo z vysledk( statistického zjiStovani KULT, tak hodnotové z vice riznych
zdrojU lisicich se uplnosti i kvalitou a svym zplsobem maji Sirsi ,zabér".

Moznost hodnoceni v Case je nemalo ovlivnéna tim, ze od minulosti smérem k soucasnosti
pocet ukazatell a jejich ¢asovych fad pribyva. Je tomu tak proto, Ze se nékteré ukazatele staly
predmétem zajmu az v pribéhu let, pfestoze jimi popisovany jev existoval i v minulém obdobi.
Také dochazelo k vyraznéjsim metodickym nebo organizacnim zméndm av jejich dlsledku
k problém{m v porovnatelnosti dat.

Naturalni ukazatele jsou v zasadé dvojiho druhu — nabidkové a poptavkové. Do prvé skupiny
patfi zejména pocet poskytovatelll daného druhu sluzeb, ddle napf. pocet kulturnich a jinych
akci, rozsah knihovniho fondu, pocet sbirkovych predmétd, velikost plochy, pocet PC
napojenych na internet atd. Do poptavkovych ukazatel( Ize zafadit zejména pocet navstévnika,
¢tenarq, vypujcek, ¢i jiny kvantifikovatelny projev zajmu o nabizené kulturni sluzby.

Obr. 2 Navstévnost vybranych poskytovatell kulturnich sluzeb (pamatky, muzea a
galerie, knihovny a archivy) v letech 2012-2022
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Zdroj: Satelitni tcet kultury, NIPOS, CSU.



Nutno dodat, ze ne vSechna kulturni zafizeni patfici do oblasti oznacované jako kulturni
dédictvi jsou Setfena specializovanymi statistickymi vykazy fady KULT — MK tak, jako tomu je
v pfipadé pamatek, muzei a galerii a knihoven.

2.1.1 Pamatkoveé objekty

Co se pamatkovych objektl tyCe, jsou cestou statistického zjistovani (vykazem Kult (MK) 17—
01) ziskavany udaje o (samostatnych) objektech zpfistupnénych navstévnikim za vstupné.
Pocet pamatkovych objektl v pribéhu (1989-2022) - v souvislosti s ndpravou vlastnickych
vztah(l arozvojem trzni ekonomiky — vzrostl otémér 170 %. O rozsahu zmén vlastnické
struktury svédci skuteCnost, Ze zatimco vroce 1995 (za ktery mame poprvé data
o zfizovatelich) bylo z celkového poctu pamatkovych objektl ve statnim vlastnictvi 81,4 %,
v soukromém 11 % a v cirkevnim a jiném 7,6 %, tak koncem sledovaného obdobi v roce 2022
se tyto podily zménily na 64 %, 17 % a 19 %. V pfipadé statniho vlastnictvi tedy doslo k poklesu
vahy na celku o 17,4 procentniho bodu, naopak se zvysila vaha soukromého vlastnictvio 6 p. b.
Vaha cirkevniho a jiného vlastnictvi se 0 11,4 p. b. rovnéz zvysila. Spolu s ristem celkového
poctu pamatkovych objekt(l vykazovaly podobnou tendenci i ostatni nabidkové ukazatele (viz
tab. €. 2 v pfiloze). V souladu se zvySovanim rozsahu a kvality sluzeb navstévnikiim vzrostl od
roku 2012 0 24 % (ro¢né o0 2,2 %) pocet zaméstnanc( (pfepocéteny na plnou pracovni dobu). AZ
do ,predcovidového” roku 2019 se rozsirfovala nabidka kulturnich sluzeb poskytovanych nad
rdmec tradi¢nich prohlidek objektl (prdmérnym rocnim tempem kolem 2 %). Tykala se
zejména vystav, koncertl a akci tradicni lidové kultury. V pribéhu ,covidovych” let (2020-
2022) vsak nabidka téchto kulturnich sluzeb o vice nez 30 % poklesla. Rozvijely se také nové
sluzby navstévnikiim zaloZené na vyuziti vypocetni techniky a internetu. Mezi roky 2012 a 2022
se pocet PC pfipojenych na internet zvySoval roéné primérné o 4 %. Pomaleji rostl také pocet
titull vydavanych periodickych a neperiodickych tiska.

V porovnani s dynamikou nabidkovych ukazatell se celkovy pocet ndvstévnik(, ktery je
zakladnim ukazatelem poptdvky, zvysoval pomaleji (ve sledovaném obdobi primérnym
ro¢nim tempem 0,6 %) — viz obrdzek ¢. 3 nebo podrobnéji v tabulce €. 2 pfilohy. Z obrazku je
patrny divergentni vyvoj trendd. Na vykyvy ve vyvoji tohoto ukazatele maji zasadni vliv rozsahlé
zmény celospolecenského charakteru.



Obr. 3 Navstévnost pamatek a pocet objektl v letech 2012-2022
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Prvy vyrazny vykyv navstévnosti kulturnich zarizeni byl zaznamenan v letech 1990-1995, kdy
v dlouhodobé ¢asové fadé ukazatele po¢tu ndvstévnikl pamatek doslo k vyraznému poklesu
(zhruba 040 %) dokladajicimu tzv. navstévnickou krizi v prvé poloviné devadesatych let.
Podobné tomu tak bylo i v pfipadé muzei a galerii (cca tficeti procentni pokles) a verejnych
knihoven (zhruba dvaceti procentni pokles ndvstévnosti). K dalSimu vyraznéjsSimu poklesu
ndvstévnosti doslo v souvislosti s projevy finanéni a ekonomické krize v roce 2013 (v pfipadé
pamatek o necelych 7 %). Kone¢né nejhlubsi propad ndvstévnosti kulturnich zafizeni nastal
v dobé epidemie covid-19, kdy pocty navstévnik( klesly v roce 2020 meziroéné o vice nez 50 %.
Navic, uroven navstévnosti jesté vroce 2022 v kulturnim dédictvi a scénickém umeéni
dosahovala jen necelych 80 % predpandemického stavu roku 2019.

Hodnotime-li navstévnost jakychkoli kulturnich zafizeni, je tfeba vychazet z faktu, ze pfislusné
zjistovani je zalozeno na domacim pojeti, coz znamena, Ze zahrnuje i navstévniky ze zahranici
a je proto ovlivnéno i vyvojem cestovniho ruchu. Pro hrubou predstavu o vlivu tohoto faktoru
Ize uvést, Ze pocet zahrani¢nich turistl se v pfedpandemickém obdobi zvySoval primérnym
rocnim tempem 4,5 %.

Kulturni hodnoty ¢i udalosti byvaji Casto spojeny s konkrétnim mistem, aznacna cast
milovnik( kultury je za nimi proto nucena cestovat do jiného regionu ¢i do zahranic¢i. Tésny
vztah mezi kulturou a cestovnim ruchem je proto vice nez zrejmy. Potvrzuji to také statistické
udaje obsazené v Satelitnim uctu cestovniho ruchu. Vyplyva z nich, Ze cestovni ruch stoji za
zhruba poloviénim podilem z celkové navstévnosti. V obdobi pfed pandemii (2014-2019)
byla s navstévou zarizeni tradi¢ni kultury spojena kazda cCtvrta az pata cesta. V roce 2020 to
byla jen kazda Sesta az sedma cesta avroce 2021 kazda pata cesta. Z dat uctu lze také
pomoci metod regresni analyzy propocitat, ze v pfipadé zvyseni poctu cest o 1 milion se zvysi

vev s

ndvstévnosti objektd kulturniho dédictvi v pfipadé cest nerezidentl (az o 579 tisic). Zahranicni
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navstévnici davaji — zfejmé s ohledem na jazykovou barieru — prfednost navstévam objektim
kulturniho dédictvi pfed akcemi scénického uméni.?

Z demografickych Udajd a dat o poctu a Ucelu cest pfijezdového a domdaciho cestovniho ruchu
Ize také odvodit zménu struktury navstévnosti. Celkovou navstévnost kulturnich zafizeni
muzeme rozlozit do tfi slozek na navstévnost ,mistni“, tj. osob bydlicich v daném misté, dale
Lprespolni“, tj. osob, které podnikly cestu v ramci domaciho cestovniho ruchu, a konec¢né
,zahraniéni“ zahrnujici navstévy ob¢anu z jinych zemi. Zatimco v roce 2019 byla polovina
navstév tvorena mistnimi navstévniky, vice nez tretina prespolnimi a 15 % zahranicnimi, tak
v prvém roce pandemie (2020) polovi¢ni podil mistnich navstévnik( zUstal, podil zahrani¢nich
navstév vsak klesl jen na 7 % a naopak podil navstév prespolnich vzrostl na vice nez 40 %.

2.1.2 Muzea a galerie

Muzea a galerie (déle také jen ,muzea”) jsou po dobu delsi, nez pul stoleti statisticky sledovany
pomoci ro¢niho vykazu Kult (MK) 14-01. V ramci vykazu statistické ulohy Kult patfi zminény
vykaz mezi nejobsahlejsi, a tak je za tyto instituce k dispozici celkem bohata a dlouha casova
fada dat naturalniho charakteru. Jak jiz je vySe uvedeno, od pocatku v ni nejsou zastoupeny
ekonomické Udaje, které — podobné jako v pfipadé jinych poskytovatel( kulturnich sluzeb -
zacaly byt systematicky Setfeny az pocinaje rokem 2009. Navic je nutno dodat, zZe urcita c¢ast
instituci, které se povazuji za muzea (cca 6—7 %) dle definice organizace ICOM #muzei nejsou,
ato zejména proto, ze nespliuji podminku vytvareni muzejnich sbirek, jejich ochrany
a uchovani. Z uvedeného je patrné, Ze i pfi vS§i snaze zpracovatelll i respondent( statistickych
dat nejsou vysledky statistickych Setfeni nejen z tohoto, ale i mnoha jinych dlvod( zcela
vérnym odrazem zkoumané reality, a to i presto, Zze pravé v pfipadé muzei a vefejnych knihoven
je zaznamenavana nejvyssi mira navratnosti vykazl od respondent(.

Po roce 1989 zapocaly v oblasti muzei zmény spocivajici zejména v ¢astecné dezintegraci
(nékteré pobocky krajskych a okresnich muzei se osamostatnily) a dale ve vzniku soukromych
muzei fyzickych Ci pravnickych osob, ob&anskych sdruzeni, cirkvi atd. To vedlo k celkovému
narlstu poctu muzei ze zhruba 200 instituci v roce 1990 az na 453 v roce 2022.

Dostupna statisticka data o vlastnické strukture sité muzei ukazuji, ze mezi roky 1995 a 2022
pokles| podil muzei ve statnim vlastnictvi z 85 % na 80 %. Naopak zastoupeni soukromych,
cirkevnich ajinych muzei se zvySilo (z6% na 10% az9% na 10 %). V porovnani
s pamatkovymi objekty byly v§ak zmény vlastnické struktury mirnéjsi. Zatimco vaha statniho
vlastnictvi na celku poklesla o necelych 5 p. b., tak v pfipadé soukromého vlastnictvi se zvysila
0 4 p. b. a cirkevniho a jiného vlastnictvi o jen necely 1 p. b. Stale vS§ak plati, Ze statni muzea,
muzea zfizovana kraji a dale muzea obci predstavuji podstatnou ¢ast muzejni sité.

Z pohledu zaméreni muzei predstavovala po roce 2000, kdy se ustalila jejich sit, nejpocetnéjsi
skupinu — se zhruba 47% zastoupenim — muzea vSeobecnad (vlastivédna), druhd v poradi byla
muzea vytvarného umeéni (cca 11 %) a treti ta, kterd se zaméruji na védu a techniku (cca 8 %).

3 viz blize ¢as. Statistika & my, CSU, Praha ¢. 11-12/2023, str. 12-14
4 viz blize F. Sebek, Muzea CR v letech 2012-2014 ve svétle statistiky, NIPOS, Praha 2015
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Zaméstnanost v muzeich a galeriich v obdobi let 2012-2022 vzrostla 0 14 % (roc¢né primérné
0 1,3 %) — viz prilohova tab. ¢. 3. V porovnani s celkovou zaméstnanosti rostl mirné rychleji
pocet odbornych pracovnikl. Zatimco na pocéatku sledovaného obdobi ¢inil jejich podil
necelych 47 % z celkového, vroce 2022 dosahl 49 %. Pocty dobrovolnych pracovniki
dlouhodobé stagnuji v urovni 1,5 az 2,0 tis. osob.

V ramci rozsifovani a zkvalitovani nabidky sluzeb se rozsifovala vystavni plocha muzei (od
r. 2012 primérné rocné o 1,5 %), pfitom se jesté rychleji rozsifovala jeji ¢ast s bezbariérovym
pfistupem (prdmeérné rocné o 2,7 %), ktera se blizi k 60 % z celkové vystavni plochy. Rozvoji
muzejni sité odpovidalo zvySovani poctu trvalych expozic. Primérné tempo jejich rlistu se opét
v pfedpandemickém (2012-2019) a pandemickém obdobi (2019-2022) lisilo (1 % oproti 0,4 %
rocné). Ackoli se (docasnych) vystav porada zhruba dvojnasobné vice, jejich pocet v zasadé
stagnoval. Mezi dalsimi akcemi doplnkového charakteru se zvySoval zejména pocet kulturné
vychovnych akci, jako jsou prednasky, sympozia, konference a seminare (od r. 2012 0 5,1 %
rocné) apocet jejich ucastniki (02 % rocné). Narlstal také pocet tituld vydanych
neperiodickych publikaci a zejména pocet titul(i elektronickych dokumentd.

Ukazatele na strané poptavky se vyvijely mnohem pomaleji. Vyvoj pocCtu navstév ve
sledovaném obdobi let 2012-2022 odrazi vykyvy spojené s financné ekonomickou krizi
vrcholici v kulture v letech 2012-2013, s nastupem oziveni a konec¢né i s pandemii covid-19
v letech 2020-2022. Pocet ndvstév muzei se z 13,8 mil. Vroce 1989 v dusledku tzv.
ndvstévnické krize snizil na necelych 9,6 mil. osob v roce 2012. Déle rostl az do roku 2019 (na
14,7 mil. navstéy, tj. primérné rocné o 5,5 %). V nasledujicim roce 2020 se propadl 0 53 % na
necelych 6,9 mil. navstév, aby se do roku 2022 zvysil na necelych 11, 3 mil. navstév coz je
pouze 77% Uroven roku 2019. Za zminku stoji, Ze pocet navstévnikd kulturné vychovnych akci
poradanych muzei v roce 2022 se priblizil predpandemickému stavu o néco vice, kdyz dosahl
81% urovneé roku 2019.
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Obr. 4 Navstévnost muzei a galerii a pocet objekti v letech 2012-2022
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Zdroj: Satelitni tget kultury, NIPOS, CSU.

2.1.3 Vefejné knihovny

Verejné knihovny jsou statisticky sledovany pomoci roéniho vykazu Kult (MK) 12-01. S vice
nez péti tisici objekty jsou nejrozsirenéjsimi poskytovateli kulturnich sluzeb. Stalo se tak
v navaznosti na uplatnéni zakona ¢ 430/1919 Sb., o vefejnych knihovnach obecnich, podle
kterého - s cilem ,doplnéni a prohloubeni vzdélanosti vSech vrstev obyvatelstva“ — byly jiz
pred sto lety zfizovany knihovny ve vSech obcich. Ve sledovaném obdobi od r. 2012 do roku
2022 pocet téchto instituci poklesl (z 5401 na 5 256, tj. 02,7 % — viz pfilohova tab. ¢. 4).
Vtomto JUdaji jsou zahrnuty téz krajské azakladni knihovny s profesionalnimi
a neprofesionalnimi pracovniky, Narodni knihovna, Moravska zemska knihovna a Knihovna
pro nevidomé. | pfes uvedeny Ciselny pokles |ze sluzeb knihoven vyuzivat zhruba v 80 % obci.

Postupem cCasu, zejména pak s pocatkem tohoto stoleti v souvislosti s rozvojem internetu
probéhly v ¢innosti knihoven nemalé zmény. Dobfe je doklada vyvoj poctu registrovanych
¢tendrl (pajcovani knih a vyuzivani studoven bylo dle uvedeného zdkona podstatou ¢innosti
obecnich knihoven). Zatimco jich jesté v roce 1989 bylo témér 2 062 tis., po roce 2000 se jejich
pocet pohyboval kolem 1 500 tis. a do roku 2012 se snizil na 1 450 tis. a v roce 2022 dale
poklesl na 1 209 tis. (to ve sledovaném obdobi predstavuje primeérny roéni pokles o 1,8 %).
Jesté vice poklesl pocet vypujéek knih, a to o vice nez 37 % (prdmeérné rocné o 4,6 %).
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Obr. 5 Navstévnost knihoven a pocet objektu v letech 2012-2022
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Kvalitativni zmény v Cinnosti knihoven ve sledovaném obdobi ukazuje také vyvoj poctu jejich
zaméstnancu. Zatimco se celkovy (pfepocteny) pocet zaméstnancl ve sledovaném obdobi
zvysil jen 0,6 %, pocet odbornych pracovnikl — vysokoskolak( vzrostl o 5 %. O néco pomaleji
se zvySoval také pocet stiedoskolakl a dobrovolnych pracovnikd knihoven.

V souladu s uvedenym trendem se ménila a znacné rozsifila i nabidka sluzeb knihoven, které
vychdazeji vstfic potfebam verejnosti. Pri celkovém poklesu poctu vypljcek (o037 %) se
zvySoval — az do predcovidového roku 2019 — pocet kulturné vychovnych a vzdélavacich akci
poradanych knihovnami (od r. 2012 primérné 1,5 % rocné) ajesté rychleji pocet jejich
Gcastnikl (roéné o 3,2 %). Zmény se nevyhnuly ani vlastnim vystupdm knihoven, sniZil se pocet
tituld vydavanych i neperiodickych publikaci (o0 30 %) a naopak vzrostl pocet titulli audio dél
a elektronickych dokumentl vobou pfipadech zhruba 042 %. Vsoucasné dobé je
v knihovndch zhruba 10 tis. PC urcenych pro potfeby verejnosti napojenych na internet (jesté
v roce 2000 jich bylo jen 1,1 tis.). Nutno dodat, Ze v poslednich zhruba 5 letech, v souvislosti
s rostoucim vybavenim domacnosti internetem, zacind zajem ovyuziti této sluzby
v knihovnach klesat.

Pfemény ve struktufe cCinnosti ovlivhuji také vyznam zakladniho ukazatele poptavky po
kulturnich sluzbdach, kterym je tradicné pocet ndvstévnikl. Tuto skutecnost je nutno vzit
v Uvahu pfi hodnoceni vyvoje aktivit knihoven, popf. ijinych poskytovatel kulturnich sluzeb.
Zatimco (fyzickd) navstévnost knihoven v obdobi let 2012-2022 o vice nez 28 % poklesla,
rychle se zvySovala virtualni navstévnost online sluzeb knihoven. Od roku 2009, kdy zacala byt
zaznamenavana, vzrostla o 166 %. Ve sledovaném obdobi let 2012-2022 se zvysila 0 136,4 %
(coz odpovidda rocnimu primérnému narlstu o 3,2 %). Jiz v roce 2011 prekonala tato ,nova
forma“ navstévnosti formu tradiéni (o vice nez 5 mil. navstév).
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1.4 Vyvoj kulturniho dédictvi z pohledu hodnotovych udaja

Ekonomicky pfistup k hodnoceni kultury je pomérné novy. V souladu s ukolem vyplyvajicim
z usneseni vlady CR & 1452 zr. 2008 o Statni kulturni politice na léta 2009-2014 se poprvé
zacal (za referencni rok 2009) zpracovavat tzv. satelitni ticet kultury. V této souvislosti byla
Setfeni KULT (NIPOS i CSU) obohacena o potfebné ekonomické ukazatele. Zminény uéet, resp.
jeho kazdorocni vysledky se staly zakladnim nastrojem k provadéni analyz ekonomického

vyvoje v kulture.

Oblast kulturniho dédictvi (vymezena klasifikaci CZ NACE: 91.01, 02, 03 a ¢astec¢né 47.78, 79)
je jednou zdeviti oblasti spadajicich do sektoru kultury.® Jak je zfejmé, sklada se -
z ekonomického pohledu - ze dvou rozdilnych ¢ésti. Za prvou lze oznacit provozovani objekt(
hmotného kulturniho dédictvi a druhou jsou — trzné zamérené — maloobchodni cinnosti
(kulturni maloobchod). Hodnoceni vyvoje kulturniho dédictvi v§ak neni komplikovano jen
vécnym zamérenim nositel( pfislusnych aktivit, ale i charakteristikou zvoleného ¢asového
obdobi. Jeho prva dvé léta (tj. roky 2012 a2013) jsou poznamenana projevy finanéné
ekonomické krize, ktera probéhla v kulture s uréitym ¢asovym opozdénim.® Od nastavajiciho
roku 2014 zapocalo ekonomické oziveni, které prerusila az pandemie covid-19 v roce 2020.
Tento rok adals$i dvé léta (2021 a2022) Ize povazovat za pandemické obdobi
charakterizované — mimo jiné — prudkym zhorsenim ekonomickych vysledka.

2.1.4 Financ¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje organizaci predstavuji jejich celkové pfijmy snizené o zaplacené dané
a poplatky, anaopak zvySené o investicni dotace, vlastni vklady, dary apod. azvysené
(snizené) ozménu stavu Uvér( a pljcek. Dle plvodu lze rozezndvat zdroje pochdzejici
z verejného sektoru, od domacnosti, z podnikové sféry, od nevladnich neziskovych instituci
a ze zahranici. Finanéni zdroje z verejnych rozpoctli maji obvykle podobu provoznich ¢i
investicnich dotaci. Zdroje od domacnosti maji v kulturnim dédictvi nejcastéji podobu
vstupného, nakupl obcerstveni a upominkovych predmét(, ctendrskych poplatk(l a poplatk(
za jiné sluzby. Prostfedky pochéazejici z podnikové sféry (nefinancéni a finanéni podniky
a neziskové instituce) maji nejcastéji podobu pfijmG kulturnich instituci z ndjemného,
vstupného a pfijm{ za jiné sluzby ¢i zbozi.

Nize uvedend textova tabulka ¢. 1 poddva informace a finan¢nich zdrojich sméfujicich do
netrzni ¢asti kulturniho dédictvi v letech vymezujicich vySe uvedené etapy ekonomického
vyvoje ve sledovaném obdobi (finanéné ekonomickd krize, oZiveni, pandemie covid-19
a odpovidajici roky 2013, 2019, 2020 a 2022).

Je z ni patrné, Ze zminéné etapy ekonomického vyvoje se odliSuji také rozdilnou urovni vyuziti
finanénich zdroju. Zatimco primérny podil vefejnych zdroji v obdobi 2012-2022 v kulturnim
dédictvi prestavoval 64 % z jejich celkového rozsahu, tak v roce 2013, kdy vrcholila v kulture
finanéné ekonomicka krize, to bylo 66 % a v pandemickém roce 2020 az 70,1 %. V roce 2019
tj. v poslednim roce pred pandemii ¢inil podil vefejnych zdroj obvyklych 64,5 % a v roce 2022

5 viz blize Systém GCta kultury, NIPOS, Praha 2017 (str. 8 a 9) 5
6 viz blize Vyhodnoceni ¢asové rady vysledk( satelitniho Gétu kultury CR za obdobi let 2010-2015,
NIPOS, Praha 2017
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mirné zvySenych 65,3 %. Verejné vydaje nahrazuji ubytek finanénich zdroji (zejména od
domacnosti), kterych se v problematickych letech (2013 a 2020) nedostavalo atyto dva
druhy zdroji se proto obvykle vyvijeji v opaénych smérech. Zatimco co vroce 2019 do
kulturniho dédictvi vstoupilo 8,3 % finan¢nich zdroji domdcnosti z jejich celkového rozsahu
v kulture, tak v pandemickém roce 2020 to bylo jen 6,5 % (tj. 0 1,37 mld. K& méné). Naopak
v pfipadé verejnych zdroji se uvedené podily vyvijely opa¢né ato z 38,2 % na 39,5 % (ij.
0 3,7 mld. K¢ vice).

Tab. 1 Finanéni zdroje kulturniho dédictvi ve vybranych letech v mil. Ké

Index Index Index Index
Roky 2013 2019 2020 2022 2019/2013 | 2020/2019 | 2022/2013 | 2022/2019
v% v% v% v%

Verejné
vidaje 12491| 16450 18460| 17769 131,7 112,2 142,3 108
's’t‘;'“““ 2366| 4748| 3378| 4772 200,7 71,1 201,7 100,5
Podniky 3598 3536 3229 3614 98,3 91,3 100,4 102,2
NNO 285 253 122 391 88,8 48,2 137,2 154,5
Zahraniéi 254 511 965 639 201,2 188,8 251,6 125
CELKEM | 18994 | 25498| 26154| 27185 134,2 102,6 143,1 106,6

Zdroj: Satelitni tget kultury, NIPOS, CSU.

Jak je patrné, zdroje od domacnosti jsou velmi citlivé na negativni zmény hospodarskych
podminek. V téZsich ¢asech se snizuji a v obdobi oZiveni naristaji. Z tabulky je zfejmé, Ze
v letech oziveni 2014-2019 se vice nez zdvojnasobily, zatimco s propuknutim pandemie
(2020) poklesly o vice nez 30 % a v roce 2022 jen mirné prekonaly predpandemickou Uroven
roku 2019. Naopak pruznost ostatnich druht zdroji (podnikova sféra a zahrani¢i) na zmény
hospodarskych podminek byla pomérné nizkd. Co se vysledné struktury financnich zdrojl tyce,
ve sledovaném obdobi se zvysil nejvice podil zdroji ze zahranici, které jsou vsak doplrikového
charakteru a zdroji od domdcnosti. Podil ostatnich zdrojl, zejména z podnikové sféry —
poklesl (z 18,9 % na 13,3 %).

2.1.5 Hospodafeni v odvétvi kulturni dédictvi

Z pohledu vysledki hospodareni Ize v ramci sledovanych let 2012-2022 rozlisit jiz zminéna tfi
odlisnd obdobi. V letech 2012-2013 vyvrcholily a souc¢asné koncily disledky financné
ekonomické krize, ktera zasahla také do kultury. Uroven zékladnich ekonomickych ukazateld
(celkové finanéni zdroje, pfijmy, mira sobéstacnosti, ziskova marze) poklesla v roce 2013 na
své dlouholeté minimum a k navratu k vzestupnému vyvoji doslo az poc¢inaje rokem 2014.

Nutno dodat, Zze projevy uvedené krize byly v kulture zmirnény a ¢asové posunuty. Zatimco
k vyraznym meziroénim poklestim trzeb nejvyznamnéjsich sektort ekonomiky doslo jiz v roce
2009 (v prdmyslu 0 15,9 % a ve sluzbach 09,9 %), v kultufe probéhly opozdéné, a navic byly
mnohem mirnéjsi. V roce 2013 se trzby za vlastni vykony snizily jen o necela 3 % avtom
v samotném kulturnim dédictvi o pouhé 1 %. Krize vaznéji postihla vice trzné orientované
oblasti kultury, zejména pak periodicky a neperiodicky tisk.
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V roce 2014 v kulture zapocalo ekonomické oziveni, které bylo razné ukonceno az v roce 2020
nastupem epidemie covid-19. V obdobi let 2014-2019 se v kulturnim dédictvi zvySovaly
celkové finan¢ni zdroje priimérné roéné o5 %, trzby z vlastni éinnosti 05,6 % a mzdové
naklady az 08 %. Po celé obdobi oziveni byl v kulturnim dédictvi dosahovan kladny
hospodarsky vysledek (viz pfilohova tab. ¢. 1).

V pandemickém roce 2020 se v souvislosti s propadem navstévnosti 0 47 % mezirocné snizily
trzby z vlastni ¢innosti 25 %, celkové pfijmy o 6 %, dosSlo k hluboké ztraté z hospodareni a mira
sobéstacnosti poklesl 0 23 % (ze 49,7 % na 38,3 %). Finanéni zdroje v§ak v dlsledku zvy$enych
provoznich dotaci (02,6 %) vzrostly. Zvysily se také mzdové néklady (o 4,7 %) a primérna
mzda (0 4,6 %).

Konecné roky 2021 a 2022 Ize oznacit za obdobi prekonavani dlsledk( zminéné epidemie
a navratu ke stavu s pred jejim vypuknutim. Pfestoze navstévnost zlstala jesté v roce 2022
0 20,7 % pod urovni pfed pandemii a podobné i mira sobéstacnosti (0 6 %), tak trzby za vlastni
vykony jiz tuto uroven o 10 % prekrocily a vratil se i kladny vysledek z hospodareni. Azo 17,7 %
byla proti roku 2019 vyssi i primérnd mésicni mzda. Vyse primérné mésicni mzdy v kulture
jako takové (38 212 K¢) vSak nedosdhla (zaostala pod ni 0 4 613 K¢, tj. téméf 0 12,1 %). Ve
srovnani s primérnou mési¢ni mzdou dosazenou v celé ekonomice tento rozdil pfedstavoval
dokonce 6 718 K& (16,7 %). V r. 2022 sice prGmérna mésiéni mzda v nomindlnim vyjadreni
v kulturnim dédictvi 0 6,1 % vzrostla, avsSak, s ohledem na meziro€ni zvySeni spotfebitelskych
cen o 15,1 %, realna mzda o témeér 8 % poklesla.

Obr. 6 Navstévnost knihoven a pocet objektt v letech 2012-2022
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Zdroj: Satelitni dcet kultury, NIPOS, CSU.
Pokud bychom si zhruba rozdélili ekonomické ukazatele uvedené ve velké pfilohové tabulce

¢.1 na vstupy avystupy dojdeme kzdavéru, Zze se - pfi relativni stabilité vstupl -
charakterizoval vySe uvedené zmény podminek hospodareni vyvoj vystupll. Mezi vstupy lze
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zahrnout napf. dotace z vefejnych rozpoc¢tl, mzdové ndklady, pocet zaméstnancl
a primérnou mzdu &i investiéni vydaje, které jsou z vétsi ¢4sti kryté dotacemi. Za vystupy lze
povazovat zejména trzby za vlastni vykony, hospodarsky vysledek a stupen ekonomické
sobéstacnosti. Zatimco v pfipadé ukazatel( vstupl je patrnd po celé obdobi tendence rlstu
(dokonce i v kritickém roce 2020), tak ukazatele vystupl v krizovych letech 2012-2013
a v roce 2020 provazel pokles. Podobny vyvoj neprobihal jen v kulturnim dédictvi, ale i v jinych
castech kultury, véetné scénického umeéni.

Porovnavani vysledki vyvoje v jednotlivych ¢astech kultury je pomérné slozitou zalezitosti. Je
tomu tak zejména proto, Zze ani z ekonomického pohledu neni kultura homogennim celkem.
Jak je iz predchazejiciho textu patrné, oblast kulturniho dédictvi se sklada ze dvou
ekonomicky odliSnych c¢asti, ato zrozsahlejSi Casti, ktera je netrzniho charakteru
(provozovani kulturnich pamatek, ¢innosti muzei, knihoven, archivil atd.) a dale z ¢asti, ktera
je trzné zamérena (maloobchod se suvenyry, starozitnostmi, pouzitymi knihami, postovnimi
znamkami, nabozenskymi predméty, mincemi apod.). Jak ukazuji nize uvedené textové
tab. €. 2 a €. 3, tykajici se netrzni atrzni ¢asti oblasti kulturniho dédictvi, rozsah uplatnéni
trznich vztah vyznamné ovliviiuje Groven hospodareni dotéenych ekonomickych subjekti.

Trzni ¢ast kulturniho dédictvi pfedstavovana maloobchodnimi aktivitami vykazuje v porovnani
s ¢asti netrzni vysokou dynamiku vystup( (trzby z vlastni ¢innosti, ziskovad marze, hospodarsky
vysledek) a nizsi dynamiku vstupl. Také mira sobé&stacnosti mél rostouci tendenci a v roce
2022 byl témér pétinasobné vyssi nez v netrzni ¢asti kulturniho dédictvi.

Naopak pocéet zaméstnancl vykazoval tendenci k poklesu a primérna mzda rostla pomaleji,
a navic z mnohem nizsiho zakladu.

Trzni ¢ast kulturniho dédictvi (kulturni maloobchod) proto predstavuje pomérné malou, ale
vysoce vykonnou ¢ast celé oblasti. Pfi 8% podilu na po¢tu zaméstnancut, 6 % na mzdovych
vydajich a4 % na investicich, dosahuje 67% podil na trzbach zvlastni Cinnosti celého
kulturniho dédictvi. Téchto souvislosti je treba dbat pri zpracovani ekonomickych analyz,
které se této problematiky tykaji, vCetné porovnavani kulturniho dédictvi s jinymi castmi
kultury.
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Tab. 2 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatelli netrzni ¢asti kulturniho dédictvi v mil. Ké

Index Index Index Index
Roky 2013 | 2019 | 2020 | 2022 [2019/2013|2020/2019 | 2022/2013 | 2022/2019
v% v% v% v%

Pfijmy 10806 | 11499 16 208 | 19 495 106,4 141 180,4 169,5
z toho prov. dotace | 7182|10695| 11827 | 12 888 1489 110,6 179.4 120,5
Vydaje 11144 16 420] 16 859 [ 19 626 1473 102,7 1761 119,5
Trzby 2 viastnl 3961| 4635 2430| 4317 117 52,4 109 93,1
cinnosti
3":/’“ sobéstacnosti | oo a0l 44 2 79,4 51,1 62 78
Ziskova marze X X X X X X X X
Pocet

° . 16230 | 17477 17689 | 17 678 1077 101,2 1089 101,2
zamestnancu
Prumerna mesicni | 14 00) | 99 383 | 30 608 | 34 474 1484 1042 174,09 117.3
mzda v K¢
Hosp. vysledek na

v - X X X X X X X X
zameéstnance v K¢
Investicni vydaje 1754 2568 3933| 3205 146,4 153,2 182,7 124,8
Kryti investic zver. | 31 98| 624| 76,1 2194 67,2 179,9 82
vydaji v %

Zdroj: Satelitni dcet kultury, NIPOS, CSU.
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Tab. 3 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazateli trzni ¢asti kulturniho dédictvi v mil. Ké

Index Index Index Index
Roky 2013 | 2019 | 2020 | 2022 [2019/2013 | 2020/2019 | 2022/2013 | 2022/2019
v% v% v% v%

Pfijmy 5507 7367 6691| 8894 1316 90,8 1589 120,7
z toho prov. dotace 0 0 20 0 X X X X
Vydaje 5553 6874 6339[ 8257 1238 92,2 1487 1201
Trzby 2 viastnl 5814| 7188| 6457| 8697 1236 89,8 1496 121
cinnosti
3":/’“ sobéstacnosti | |, 51 006l 1019] 1053 99,9 97,4 100,6 100,7
Ziskova marze 3,9 32 4,2 59 82,1 131,3 151,3 184,4
Pocet . 1816| 1705| 1507| 1504 939 88 4 82,8 88,2
zamestnancu
Prumerna mesicni | 145041 90150 27266 23 1471 105,5 1733 1178
mzda v K¢ 747
Hosp. vysledek na

P @ 242 289,1| 2336| 4235| 19436 80,8 1750 146,5
zameéstnance v K¢
Investicni vydaje 122 219 176 139 179,5 80,4 1139 63,5

Zdroj: Satelitni tget kultury, NIPOS, CSU.

2.1.6 Porovnani vyvoje hlavnich poskytovateld kulturnich sluzeb
v pandemickém obdobi

V souvislosti s hodnocenim dopadd pandemického obdobi do hospodareni se nabizi otdzka,
jak se jednotlivé druhy kulturnich zafizeni kulturniho dédictvi stimto tézkym obdobim
vyporadaly? Zindex(i vedenych vtextové tab.¢.4 je patrné, Ze nejmensi problémy
v pandemické dobé postihly knihovny, jejichz trzby z vlastni Cinnosti se do roku 2022 témér
vyrovnaly pfedpandemickému stavu.

Naopak muzea zaznamenala v roce 2020 nejhlubsi propad navstévnosti. Jak ukazuje jejich
index trzeb zvlastni ¢innosti (2022/2019), dokdzala se snim - také v souvislosti
s provadénim Sirokého véjife aktivit — do znacné miry vyrovnat. Z posledniho fadku tabulky je
zfejmé, Ze pocet zaméstnancl v roce 2022 u vSech tfi druhl kulturnich zafizeni prekrocil stav
roku 2019, zejména v pamatkach. Také zapojeni pracovnik( prostfednictvim dohod o pracovni
¢innosti prekrocilo (v objemu vyplacenych OON) stav roku 2019. V tomto pfipadé to bylo
v muzeich o vice nez 57 % a v knihovnach o vice nez 13 %.
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Tab. 4 Vyvoj vybranych ukazatelii v dobé pandemie (indexy v %)

Pamatky Muzea Knihovny
Ukazatel/Kulturni zafizeni Index Index Index Index Index Index
2020/2019 | 2022/2019 | 2020/2019 | 2022/2019 | 2020/2019 | 2022/2019
Navstévnost 49,8 82,6 46,7 76,8 59,2 78,7
Trzby z vlastni Cinnosti 441 85,1 47,6 87,4 73,7 99
Mira sobéstacnosti 443 78,1 48,2 77,2 71,1 91,1
Pocet zaméstnancii 99,6 106,9 102,8 102,9 109,3 101,2

Zdroj: Satelitni et kultury, NIPOS, CSU.
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3 Scénické uméni

Oblast scénického uméni predstavuje v ramci vyse zminéného kulturniho cyklu zejména etapu
Sifeni a ¢astecné itvorby kulturnich hodnot. Zahrnuje vS§echny druhy zivych kulturnich akci
a jevistnich vystoupeni jak profesionall, tak i amatér(, jako je divadlo, tanec, hudba, opera,
muzikal a dalsi jako napf. festivaly, Ci vystoupeni v kabaretu nebo v cirku.

Do scénického uméni se zahrnuji také souvisejici technické a spravni podplrné cinnosti.
V souladu s Klasifikaci ekonomickych ¢innosti do néj patfi aktivity uvedené pod kody CZ-NACE
90.01 (ziva jevistni vystoupeni), dale pod kédy 90.02 (podptirné ¢innosti pro tato vystoupeni
véetné ¢innosti rezisérl, producentd, vytvarnikd ¢i jevistnich pracovnik( a pod kédy 90.04
(provozovani divadel, koncertnich salu a jinych prostor pro vystupovani umélcu).

Obr. 7 PFijmy a vydaje a mira sobéstacnosti odvétvi scénického uméni v letech 2012-
2022
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Zdroj: Satelitni icet kultury, NIPOS, CSU.

Co se konkrétnich kulturnich zarizeni scénického uméni tyce, fradime mezi né zejména divadla,
kulturni domy, hudebni soubory a festivaly. Jak je iztohoto vyCtu ziejmé, na rozdil od
kulturniho dédictvi je scénické uméni z pohledu ekonomického vykonu homogenni. Aktivity
zminénych kulturnich zarizeni jsou urc¢eny zejména pro publikum, nikoli pro Siroky a neznamy
trh. Tomu odpovida také nizsi uroven miry sobéstacnosti, ktera ve scénickém umeéni v daném
obdobi let 2012-2022 dosahla v priméru 30,97 % (coz je 0 17,11 p. b. méné nez v kulturnim
dédictvi).

1.5 Vyvojscénického uméni v naturdlnich datech

Charakteristika naturalnich dat ve scénickém uméni je velmi blizka vyse uvedené tykajici se
kulturniho dédictvi. Tato data jsou Setfena specializovanymi vykazy Ulohy Kult (MK), maji delsi
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tradici nez data hodnotova, jsou spojena s nizsi mirou non-response a také v této souvislosti
dosahuji vy$si vérohodnosti.

3.1.1 Divadla

Data o divadlech jsou Setfena cestou statistického zjistovani vykazem Kult (MK) 1-01. Toto
zjistovani je pomérné slozité. Soubor divadel se z pohledu rozsahu a zptsobu ¢innosti déli na

a) divadla s vlastnim uméleckym souborem

b) ana divadla stagionového typu, kterd provozuji divadelni scénu ¢i sal, ale nezfizuji
vlastni umélecky soubor.

Do Setfeni jsou navic zahrnuta pouze ta stagionova divadla, ktera v daném roce uvedla vyssi
nez stanoveny pocet predstaveni profesiondlnich divadelnich ¢&i taneénich souborU.
Dobrovolnymi Setfenimi dopliujiciho charakteru jsou déle zjiStovana, resp. odhadovana data
za amatérska divadla.

Co se druhu vlastnictvi a zplsobu ¢innosti tyCe Ize rozezndvat divadla vefejnd, neziskové sféry
(dale také ,NNO") a soukroma. Z celkového poétu 321 statisticky Setfenych divadel v roce
2022, jich bylo 74 vefejnych (23 %), 78 soukromych (24 %) a 169 ostatnich (53 %). V roce 2012
byly — pri témér stejné vlastnické struktufe — tyto poc€ty zhruba poloviéni. NizSim tempem rostl
pocet sedadel stalych scén, ktery se zvysil z 36 789 na 47 220 sedadel (0 28,4 %). Pocet
predstaveni v CR rostl z 27 526 predstaveni az do piedpandemického roku 2019 (o 13,6 %), do
roku 2022 se vSak o vice nez 12 % snizil (na 27 463). Na poptavkové strané to bylo podobné
s poétem divak( na téchto predstavenich. Po zvyseni z 5 699 tis. na 6 831 tis. V roce 2019
(o témér 20 %), doslo v nasledujicich tfech letech poklesu na 5 215 tis. divakl (o témér 23 %).
Z predchoziho je patrné, ze se zajem o uvedena divadelni pfedstaveni nevyvijel zcela pfiznivé.
Svéd¢i o tom i ukazatel vyuziti sedadel. Pocet divaki na jedno sedadlo mezi roky 2012 a 2019
vrostl ze 155 na 157 divaki (o 1,3 %), do roku 2022 v$ak poklesl o témér 30 % na 110 divaku.
Data za vSechna divadla a predstaveni (véetné amatérskych) a jsou pfiznivéjsi. Pocet divaku
mezi roky 2012 a 2022 nepoklesl o témér 9 %, ale naopak vzrostl 00,6 % (viz pFilohova
tabulka ¢. 6.). Také propad ndvstévnosti mezi roky 2019 a 2022 nebyl — v celém souboru
divadel - tak hluboky (,jen“ 14 7 % oproti 23,7 %).
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Obr. 8 Navstévnost divadel a pocet objekti v letech 2012-2022
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Zdroj: Satelitni dcet kultury, NIPOS, CSU.

V porovnani s vyraznymi zménami v navstévnosti divadel v zasadé stagnoval pocet jejich
zaméstnancu. Za celé sledované obdobi se zvysil 0 1,8 % a na jeho konci byl v porovnani
s rokem 2019 jen o 1,3 % nizs$i. Na druhé strané byl pocet dobrovolnik(i koncem sledovaného
obdobi proti roku 2012 zhruba pétinovy, prestoze v letech 2012-2019 vice nez trojnasobné
vzrostl. Silné rostouci tendence jsou naopak patrné v oblasti ostatnich osobnich nakladq, které
se ve sledovaném obdobi zvysily vice nez dvojnasobné. Po prepocétu primérnou mzdou by
v roce 2022 tyto odmény pracovnikl pracujicich na zékladé dohod odpovidaly mzdam 481
zaméstnancu, zatimco v roce 2012 jen 391 zaméstnanc(. O témér 80 % se ve sledovaném
obdobi také zvysil objem vyplacenych honorafi autorim a Géinkujicim. V tomto pfipadé
bychom prepoétem priimérnou mzdou ,ziskali“ v roce 2012 témér 2 216 av roce 2022 az
2236 zaméstnancl. Uplatnénim tohoto pfistupu bychom dosli kvysledku 9 888
sprepoctenych” pracovnik( za rok 2012 a 10 130 za rok 2022 (j. 0 2,4 % vice).

Z porovndni s vyvojem navstévnosti (index 2022/2012 ¢ini 100,6 %) Ize usuzovat, Zze dynamika
nabidkovych ukazatell (pocet divadel, jejich kapacita a rozsah uplatnéné zivé prace) v obdobi
2012-2022 predstihovala dynamiku poptavky. To by ve sledovaném desetiletém obdobi
svédcCilo o klesajici efektivnosti Cinnosti divadel. V porovnani s kiny — v jejichz pripadé byl
pocet divakl v roce 2022 o 28,3 % pod urovni roku 2019 - na tom vs$ak byla divadla naopak
Iépe (uvedeny rozdil v jejich pfipadé ¢inil 16,2 %).

3.1.2 Kulturni domy (kulturné-vzdélavaci a zajmova ¢innost)

Statistickd data o kulturné vzdélavaci a zajmové ¢innosti jsou zjistovana vykazem Kult
(MK) 22-01. Uvedena ¢innost zahrnuje Siroky soubor mnohostrannych
volnocasovych aktivit. Je provadéna v kulturnich zafizenich zfizovanych organy statni
spravy, neziskovymi organizacemi i podnikatelskymi subjekty. Zajistuji ji subjekty ve
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vlastnich prostorach, bez vlastnich prostor a s poradatelskymi pracovniky ¢i bez nich.
Probiha v kulturnich centrech, stfediscich aj., ktera mizeme pro zjednoduseni dale
nazyvat kulturnimi domy.

Obsahem jsou vzdéldvaci ¢innost (v ramci cyklickych ¢i jednorazovych kurz(), umélecka
¢innost (v souborech a klubech), mimoumélecka ¢innost (v krouZcich) a dalsi kulturni sluzby
verejnosti (predstaveni, koncerty, vystavy, festivaly, prehlidky, soutéze atd.).

Obr. 9 Navstévnost kulturnich domu a pocet objektt v letech 2012-2022
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Zdroj: Satelitni tget kultury, NIPOS, CSU.

Jak ukazuje pfilohova tabulka ¢. 7, naturalni ukazatele aktivit kulturnich doma mély ve
sledovaném obdobi vzestupnou tendenci, ktera byla pferusena az obdobim pandemie
covidu. Rostl celkovy pocet kulturnich domi (prGmérné ro¢né o 2,1 %), stejné tak
i pocet uskuteénénych kulturnich akci, zvySoval se jak pocet zaméstnancl (rocné
0 3,8 %), tak i pocet dobrovolnikl (roéné o 5 %).

Zpocatku slibny vyvoj navstévnosti (rostouci primérné roéné do roku 2019 o 4,6 %), byl v roce
2020 vystfidan propadem 0 66,9 % (ti. 03,2 p. b. vice nez tomu bylo v pfipadé divadel).
Navstévnost kulturnich domi vSak na uvolnéni protiepidemickych opatfeni reagovala
pruznéji avroce uz 2022 prekonala uroven navstévnosti z roku 2012 0 20,6 %. V pripadé
divadel to bylojen 0 0,6 %. V roce 2023 vSak jiz byla ndvstévnost kulturnich domt o témér 11 %
vysSsi, nez tomu bylo v pred covidovém roce 2019.

3.1.3 Hudebni soubory

Statistické udaje o hudebnich souborech jsou Setfeny pomoci vykazu Kult MK) 25-01. Z 37
subjekt zahrnujicich 72 profesionalnich hudebnich téles, bylo 11 zfizeno verejnou spravou,
20 neziskovymi organizacemi a 6 soukromymi osobami. Od pocatku sledovaného obdobi az
do roku 2019 aktivita hudebnich souboru vyvijela vzestupné. Pocet uspofadanych koncert( se
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zvySoval primérné roéné 03,4 % (v pfipadé koncertl ve vlastni reZii 07,9 %), pocet
zaméstnancul o 1 % a ndvstévnikd 3,5 %. V roce 2020 se propadl pocet koncert o témér 60 %
a navstévnikl ovice nez 64 %. Ani vroce 2022 hudebni soubory vtéchto ukazatelich
predpandemické urovné nedosahly.

Obr. 10 Navstévnost hudebnich soubori a pocet objekti v letech 2012-2022
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Zdroj: Satelitni tget kultury, NIPOS, CSU.

V celkovém poctu koncert(l zaostaly 0 8,4 % a v poctu koncertl ve vlastni rezii o 17 %. Stéle
jsou nizsi poCty zaméstnancu (o 5,2 %) a navstévnikld (o 12,2 %) — viz pfilohova tabulka ¢ 8.
V porovnani s rokem 2019 se vSak v nasledujicich dvou letech o vice nez 50 % zvysil pocet
hudebnich nahravek, jejichz prodej castecné kompenzoval ztraty ze zrusenych vystoupeni.
Prestoze se v roce 2022 snizil, byl jesté o 19 % vyssi nez pred pandemii.

3.1.4 Festivaly

Statistické informace o hudebnich, divadelnich, tanecnich, filmovych a literarnich festivalech
se shiraji pomoci vykaz( Kult (MK)23-01. Pfedmétem statistického zjistovani jsou, zejména
z dlivodu porovnatelnosti v ¢ase, jen festivaly poradané kazdoro¢né. Za rok 2022 predlozilo
vykaz 515 festivall, tj. 0 17 % vice nez v roce 2012, kdy pozadované informace dodalo 440
festival(l. Podle pravni formy poradajiciho subjektu Ize rozliSovat festivaly pofadané verejnou
spravou, nevladnimi neziskovymi organizacemi a podnikatelskymi subjekty. V roce 2022
predlozZilo statistickd data 283 festivall pofadanych NNO, 148 festival( pofadanych verejnou
spravou a 84 festivalll porddanych podnikatelskymi subjekty. Dale Ize festivaly ¢lenit dle
rozsahu jejich plisobnosti na mezindrodni, kterych bylo 254, celostatni (124) a regionalni
(137). Festivaly se odlisuji i pfevazujicim Zanrem. Nejvice jich bylo hudebnich (43 %), méné
divadelnich atanecnich (25 %), dale vice zanrovych (21 %), filmovych (9 %) anejméné
literdrnich (2 %).
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Obr. 11 Pfijmy a vydaje a mira sobéstacnosti odvétvi scénického umeéni v letech
2012-2022
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Zdroj: Satelitni tget kultury, NIPOS, CSU.

V porovnani s rokem 2012 byla koncem sledovaného obdobi navstévnost festivall o témér
38 % vyssi (viz pfilohova tabulka ¢ 9). Pocet zaméstnancu byl pfitom vyssi o témér 41 %
a dobrovolnik( 12 %. V roce 2020 se navstévnost propadla porovnani s rokem 2019 o vice nez
43 %. V roce 2022 byla jesté 031,6 % pod urovni roku 2019, pocet dobrovolnik( byl nizsi
0 17,1 % a pocet zaméstnancu vSak jen 0 2,7 %.

1.6 Vyvojscénického umeéniz pohledu hodnotovych udajt

Z toho, co je i vySe uvedeno, je zfejmé, ze scénické umeéni — jehoz obsahem jsou ziva jevistni
vystoupeni véetné odpovidajicich podplrnych ¢innosti a provozovani potfebnych prostor - se

bude setkavat s vétSimi ekonomickymi obtizemi a nizsi efektivnosti nez oblast kulturniho
dédictvi.

3.1.5 Finan¢ni zdroje

Plvod financnich zdrojl ve scénickém uméni — verejny sektor, domacnosti, NNO a zahranici
- je stejny jako v pfipadé kulturniho dédictvi. Podobné je ijejich obsahové slozeni. Nize
uvedend textova tabulka ¢5 podava informace o financnich zdrojich sméfujicich do
scénického umeéni v letech 2013, 2019, 2020 a 2022, ktera — jak je i predchazejicim textu
uvedeno - ohranicuji etapy ekonomického vyvoje ve sledovaném obdobi (financné
ekonomicka krize, oziveni, pocatek a konec pandemie covid-19).
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Tab. 5 Financni zdroje scénického uméni ve vybranych letech v mil. Ké

Index Index Index Index
Roky 2013 | 2019 | 2020 | 2022 | 2019/2013 | 2020/2019 | 2022/2013 | 2022/2019
v% v% v% v%
Verejné vydaje 12491 16450 | 18460 | 17 769 131,7 112,2 142,3 108
Domacnosti 2366 4748| 3378| 4772 200,7 71,1 201,7 100,5
Podniky 3598| 3536| 3229 3614 98,3 91,3 100,4 102,2
NNO 285 253 122 391 88,8 48,2 137,2 154,5
Zahraniéi 254 511 965 639 201,2 188,8 251,6 125
CELKEM 18994 | 25498 | 26 154 | 27 185 134,2 102,6 143,1 106,6

Zdroj: Satelitni dcet kultury, NIPOS, CSU.

Podobné jako tomu bylo v pfipadé netrzni ¢asti kulturniho dédictvi, dochazelo i ve scénickém
umeéni k nahrazeni vypadku jinych zdroji verejnymi vydaji. Zatimco primérny podil vefejnych
zdrojQ ¢inil v obdobi 2013-2022 ve scénickém uméni 46,6 % z jejich celkového rozsahu, tak
vroce 2013, kdy vrcholila vkultufe finan¢né ekonomicka krize, to bylo 50,1 %
a v pandemickém roce 2020 az 58 %. Vroce 2019 tj. v poslednim roce pfed pandemii
dosahoval podil vefejnych zdroj jen 37,9 % av roce 2022 mirné zvySenych 49,5 %. Verejné
vydaje nahrazuji Ubytek finanénich zdroji (zejména od domadacnosti), kterych se
v problematickych letech (2013 a 2020) nedostévalo a tyto dva druhy zdroj( se proto obvykle
vyvijeji v opacnych smérech. Zatimco co v roce 2019 do kulturniho dédictvi vstoupilo 23,2 %
finanénich zdroji domdacnosti z jejich celkového rozsahu v kulture, tak v pandemickém roce
2020 to bylo jen 19,6 % (coz bylo o 1,57 mld. K& méné). Naopak v pfipadé verejnych zdrojl se
uvedené podily vyvijely opacné a to z 37,9 % na zminénych 58 % (coz bylo o 855 mil. K¢ vice).

Na indexech let 2020/2019 ukazujicich hluboké propady podili zdroji neverejného plvodu
a naopak let 2022/2020 dokladajicich jejich dynamicky nardst je patrna pruznost daného
zdroje v zavislosti na zméné ekonomickych podminek. Nejvyssi pruznost mély zdroje od NNO
(indexy za uvedend obdobi dosdahly 32,5 % a 193,6 % ), ndsledované zdroji od domacnosti
(indexy 62,2 % a 165,5%). Nutno vSak opét dodat, Ze zdroje od NNO jsou Fadové nizsi
a doplnkového charakteru.

3.1.6 Hospodateni ve scénickém uméni

Z prilohové tabulky ¢ 5 zahrnujici vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatell scénického uméni
v letech 2012-2022 Ize také vycist stfidani rozdilnych ekonomickych obdobi. V letech 2012-
2013, kdy v kulture koncily dopady finanéné ekonomickeé v kulture, Ize poukazat na nebyvale
nizké trzby za vlastni vykony v roce 2012 a mira sobéstacnosti (26,9 %) oproti priméru let
celého sledovaného obdobi (31 %). Uroven navstévnosti dosazena v téchto letech byla nizsi
jen v pandemickém obdobi 2020-2021. Pocinaje rokem 2014 zapocal také v oblasti
scénického uméni ekonomicky vzestup, ktery byl prerusen po Sesti letech az pandemii covid-
19, ktera vypukla na jare roku 2020. Mezi roky 2013 az 2019 tak zvySovaly finan¢ni zdroje
pramérnym rocnim tempem 12,5 %, trzby za vlastni vykony o 7 %, poc¢et zaméstnanctli o 1,2 %,
pramérna mési¢ni mzda o 6,6 % a navstévnost o 5,4 %. Na rozdil od oblasti kulturniho dédictvi,
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ve které byl hospodarsky vzestup v tomto obdobi provazen kladnym hospodarskym vysledkem
(vyjma knihoven), v§ak tomu tak ve scénickém uméni nebylo. V poloviné z pfiznivych let
(2017-2019) bylo dosazeno hospodarské ztraty.

V pandemickém roce 2020 v navaznosti na mezirocni propad ndvstévnosti (o témér 62 %)
poklesly trzby za vlastni vykony o 58 %, celkové prijmy o vice nez 17 %, mira sobéstacnosti se
snizil témér na polovinu a doslo i ke ztraté z hospodareni. Na druhé strané pfi rdstu prdmérné
mésicni mzdy o 13,2 % se snizil 0 9 % pocet zaméstnancl a také objem vyplacenych ostatnich
osobnich vydajl (o 36 %).

Pocinaje rokem 2021 zacaly byt postupné prekonavany dlsledky pandemie. Meziroéné se
zvysila ndvstévnost o 880,7 tis ndvstév (09,2 %), trzby z vlastni ¢innosti vzrostly 0 11,8 %
a celkové pfijmy 0 9 %. V souvislosti s rychlejsim rlistem vydaji se vS§ak zdporny hospodarsky
vysledek zr. 2020 jesté prohloubil. Rok 2022 pfinesl dal$i nariist navstévnosti 098 %
(10 338 tis. navstév). PocCet navstév zlstal presto jesté pod Urovni roku 2019 0 4 425 tis. (0 17,
5 %), trzby za vlastni vykony ji vSak uz o 4,2 % prevysily a na obvyklou Uroven se zvysil mira
sobéstacnosti. Co se tyCe zaméstnanosti a odménovani prace, mezirocné o 1,2 % vzrostl
poCet zaméstnancu, 08,6 % primérnd mzda aaz 096 % objem vyplacenych ostatnich
osobnich nakladu. V obdobi let 2013-2022 rostla primérnd mzda v kulturnim dédictvi rychleji,
a to primérnym rocnim tempem 6,5 %, zatim co ve scénickém uméni tempem 6,1 %.

Priimérna mzda ve scénickém umeéni tak byla v roce 2022 o 3 987 K¢ (témér 12 %) nizsi nez
v kulturnim dédictvi. V porovnani s primérnou mzdou v kultufe zaostala v roce 2022 o 8 600
Ke (22,5 %), oproti primérné mzdé dosazené v roce 2022 v celé ekonomice byla nizsi az
0 10 705 K¢ (26,6 %).

Ackoli vroce 2022 nominalni primérnd mzda ve scénickém uméni 08,6 % vzrostla,
v podminkach meziro¢niho zvyseni spotfebitelskych cen 0 15,1 % realné o necelych 6 %
poklesla.

3.1.7 Porovnani vyvoje hlavnich poskytovateld kulturnich sluzeb
v pandemickém obdobi

Tabulka ¢. 6, kterd je v porovnani stab. €. 4 rozsifena o ukazatele OON a honorari
(autorl a ucinkujicich) ukazuje, Zze propadem navstévnosti byly v roce 2020 nejvice
postizeny kulturni domy. Naopak nejméné hudebni soubory, které se do roku 2022
dokazala s problémy spojenymi s pandemii nejrychleji vyrovnat. Jak je z ukazatele
trzeb z vlastni ¢innosti patrné, nejpomaleji probihalo ekonomické zotaveni v souboru
divadel.
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Tab. 6 Vyvoj vybranych ukazatelli v dobé pandemie (indexy v %)

Divadla Kulturni domy Hudebni soubory
Ukazatel Index Index Index Index Index Index

2020/2019 | 2022/2019 | 2020/2019 | 2022/2019 | 2020/2019 | 2022/2019
Navstévnost 49,8 82,6 46,7 76,8 59,2 78,7
Trzby z vl. ¢innosti 441 85,1 47,6 87,4 73,7 99
Stupeii. sobéstacnosti 44,3 78,1 48,2 77,2 71,1 91,1
Pocet zaméstnancii 99,6 106,9 102,8 102,9 109,3 101,2
OON 76,9 129,3 72 136 76,4 195,2
Honorare 63,5 104,8 X X 81,5 160,8

Zdroj: Satelitni idet kultury, NIPOS, CSU.
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4 Ztraty kulturniho dédictvi a scénického uméni
v obdobi pandemie covid-19

Pandemie covid-19, kterd nds zasahla poc¢atkem roku 2020, zpUsobila nejen zadvazné problémy
zdravotni a socialni, ale i hospodarské. Svou ¢innost byly nuceny — doslova ze dne na den -
ukoncit ekonomické subjekty zavislé na fyzickém kontaktu se zakazniky ¢i navstévniky
s vyjimkou obchodu s potravinami ¢i jinym nezbytnym zbozim. Omezeni pohybu osob vcetné
uzavreni hranic do¢asné zastavilo cestovni ruch a mélo zasadni negativni dopad do vSech
souvisejicich aktivit. Mezi né patfily i kulturni sluzby orientované na publikum, které poskytuji
také instituce kulturniho dédictvi a scénického uméni. V dlouhodobém obdobi méla
ndvstévnost kulturnich sluzeb stabilné rostouci trend. Mezi roky 2012 az 2019 se (v pfepoctu
na 1 tisic ob.) zvySovala prlimérné ro¢né o 3,2 %. Nejrychleji tomu bylo v pfipadé hudebnich
soubor( (0 7 %) a muzei (0 6,1 %) a nejpomaleji v divadlech (0 2,3 %) a v knihovnach (o0 1,6 %).

Jesté v roce 2019 vzrostla celkova navstévnost kulturnich zafizeni meziro¢né o vice nez 5 %.
To se vSak s pfichodem pandemie a naslednych opatfeni v roce 2020 razem zmeénilo a celkovy
pocet fyzickych navstév se mezirocné propadl ze 79,5 milionu na 38,1 milionu, tj. 0 52,1 %.
Nejvice byla timto propadem navstévnosti zasaZena v kulturnim dédictvi muzea v (0 53,3 %)
a ve scénickém umeéni kulturni domy (o 66,9 %) a divadla (o 63,7 %), naopak nejméné knihovny
(0 40,8 %), které mohly mit béhem pandemie oteviend alespon vydejni okénka.

Druhy rok pandemie 2021 prinesl zvySeni celkové navstévnosti v kulturnim dédictvi ave
scénickém uméni na 38,1 milionu (meziroéné o 3 %), avsak i tak zaostal za pfedpandemickym
obdobim o 50,5 %. Nejrychleji se z nizké navstévnosti zotavovaly historické pamatky a kulturni
domy, a naopak nejpomaleji muzea, hudebni soubory a divadla.

Konecéné v roce 2022 se celkova ndvstévnost zvysila o dalSich vice nez 23 milion( (0 62,3 %),
presto vSak jesté zlstala pod Urovni roku 2019 o vice nez 15,1 milion(i ndvstév (0 19,6 %).
K pfedpandemické urovni navstévnosti se nejvice priblizily hudebni soubory, kulturni domy
a historické pamatky (s méné nez 20 % propadem navstévnosti v porovnani s rokem 2019),
naopak nejméné festivaly (- 31,6 %).

Pozoruhodna je reakce dotCenych instituci na vyrazny pokles navstévnosti. Dalo by se
predpokladat, Ze poskytovatelé kulturnich sluzeb budou lakat navstévniky na snizené vstupné,
zejména v prvnim pandemickém roce 2020. Ale nebylo tomu vZdy tak. Primérné vstupné se
snizilo jen v objektech kulturniho dédictvi, a to v pamatkach (ze 108,5 na 95 K¢) a v muzeich
(ze 70,1 na 60,4 K¢), coz je v obou pfipadech zhruba o 13 %. Naopak ve scénickém uméni
vstupné dale vzrostlo. V divadlech 0 11,5 % (z 216,9 na 241,8 K¢), v kulturnich domech 0 13 %
(ze 72,9 na 82,4 K&) a na hudebnich vystoupenich o0 4,8 % (z 229,5 na 240,5 K¢). V roce 2022
jiz primérné vstupné prevysilo Uroven dosazenou v roce 2019 ve vSech kulturnich zafizenich.
V oblasti pamatek a muzei jen 02,7 % a 0 5,8 %, ale v divadlech 0 22,2 % a v oblasti hudby az
079 %.

Lze Fici, ze rok 2022 v zdasadé uzaviel obdobi, ve kterém pandemie zasadné omezila
poskytovani kulturnich sluzeb. V této souvislosti se pfirozené nabizi otazka tykajici se vyse
ekonomickych skod, které zminéna ¢ast kultury utrpéla. Odhad vyse ztrat z promarnénych
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prilezitosti vS§ak neni snadny. Pouha jejich kvantifikace v obdobi, kdy byly nejhlubsi, tj. na
zdékladé v porovnani vysledk( roku 2020 aroku 2019, by uréité rozsah negativnich dopad
pandemie znacné zmensila. Na druhé strané, pokud by spocivala v porovnani vysledk( let
2022 a 2019, pak by naopak byly realné utrpéné ztraty minimalizovany pfinosy dosazenymi
v roce 2021. UrCitym vychodiskem by proto mohl byt soucet vSech ztrat za tfi pandemicka léta
(2020-2022) v porovnani s rokem 2019 do doby, kdy stav daného ukazatele jesté neprekrogil
uroven roku 2019.

Utrpéné ztraty dopadajici na kulturni aktivity nelze postihnout jedinou vSezahrnujici ¢astkou.
Vznikaly na rozdilnych drovnich hospodareni a v souladu s nimi je proto mGzeme élenit na
makroekonomické, mikroekonomické a individualni.

Prvé se tykaji arovné celé ekonomiky a Ize je vyjadrit makroekonomickymi ukazateli. Doslo
k nim vroce 2021, kdyz se podle odhadu hruba pridana hodnota proti roku 2020 snizila
v kulturnim dédictvi 0 123 mil. K¢ a ve scénickém umeéni o 2 765 mil. K¢.

Mikroekonomické ztraty se vztahuji k hospodareni na podnikové urovni a Ize je nejvhodnéji
kvantifikovat tvorbou v§estranného ukazatele, jakym je hospodarsky vysledek (zisk, ztrata), po
ocisténi od provoznich dotaci. S ohledem na porovnatelnost mezi rliznymi ekonomickymi
subjekty je namisté vycislit utrpéné ztraty také v prepoCtu na jednoho zaméstnance.
V kulturnim dédictvi dosahly tyto kumulované ztraty vletech 2020-2022 celkem
6 701,1 mil. K& (na 1 zaméstnance 351 tis. K& ). Nejvys$si nebyly v prvém roce pandemie, ale
az ve druhém. Az v roce 2022 vzrostly pfijmy mnohem vice nez vydaje.

Ve scénickém uméni mikroekonomickeé ztraty dosahly vyse 4 846,7 mil. K¢ (na 1 zaméstnance
324,6tis. KE). Celkové vdanych dvou oblastech mikroekonomické ztraty prevysily
11,5 mld. K¢.

Konecné individualni ztraty jsou takové, které dopadaji v oblasti odmén za provedenou praci
(mzdy, ostatni osobni ndklady, honorafe atd.) na konkrétni jednotlivce. Témi jsou
zameéstnanci, pracovnici pracujici na zakladé dohod o praci, ucinkujici a autofi pobirajici
honorare atd.

Jak je zfejmé znize uvedenych textovych tabulek¢.7 a8, obsahujicich udaje
o mikroekonomickych a individualnich ztratach, na mzdach ke ztratam v disledku pandemie
v zasadé nedoslo.
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Tab. 7 Odhad ztrat vybranych poskytovateli sluzeb v kulturnim dédictvi v letech 2020-
2022 v mil. Ké

Individudlni ztraty

Ztraty z hospodareni
Poskytovatel 2020 2021 2022
2020 2021 2022 OON | Honorafe | OON | Honorafe | OON | Honorére
Pamatky celkem | 1147,1 | 1025,1 5974
2,7 .1 19,8 .| 64
nazamestnance | 4930 | 4239 | 2359
v tis. K¢
Muzea celkem 928,8 [ 1130,1 | 1053,0
0,8
nazaméstnance | 1345 | 1629 | 151,1
v tis. K¢
Knihovny celkem 187,4 227,0 411,2
6,6 72
na.zamvéstnance 31 '7 1 62,9 75,8
v tis. K¢
Kulturni dédictvi 22633 | 23822 | 20616
celkem
10,1 | 27,0 .| 64
na zaméstnance 1490 [ 1606 | 2959
v tis. K¢

Zdroj: Satelitni dcet kultury, NIPOS, CSU.

Primérné mzdy v kulturnim dédictvi celém obdobi rostly a v roce 2022 byly — oproti roku 2019
0 17,7 % vyssi. Postizeni vSak byli pracovnici na dohody. Kumulované individualni ztraty za
obdobi 2020-2022 dosahly v necerpanych ostatnich osobnich nakladech vyse 43,5 mil. K¢.

Jak ukazuje tabulka €. 8, ve scénickém umeéni dosSlo ke mnohem vysSim kumulovanym
individualnim ztratam, a to v drovni 1 736,9 mil. K¢, z toho pfipadalo na ostatni osobni naklady
512,8 mil. KE ana honorafe autorl a Ucinkujicich 1224,1 mil. KE. Primérnd mzda ve
scénickém uméni také vzrostla (0 16,2 %).
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Tab. 8 Odhad ztrat vybranych poskytovateli sluZzeb ve scénickém uméni v letech 2020~
2022 v mil. Ké

Individudlni ztraty
Ztraty z hospodareni
Poskytovatel 2020 2021 2022
2020 2021 2022 OON | Honorafe | OON | Honoraie | OON | Honorare
Divadla
781,61 100661 9907 35,1 483,6 40,5 4774 X X
na zaméstnance | 107.7 1331 135,7
v tis. K¢
Kulturni domy 3.4 2952 | 8206
46,1 ) 46,1 . X
na zaméstnance 6811 1199 2176
v tis. K¢
Hudebni soubory 443 1285 1410
32,4 19,9 25,6 17,8 X X
na zaméstnance 29,5 82,8 873
v tis. K¢
Festivaly
X 1231 4225 173,5 1345| 113,5 90,9 X X
na zaméstnance 75| 2518
v tis. K¢
Scénickéumeni | o093 | 16426 | 23748
2871 638,0 | 2257 586,1 X X
na zaméstnance 62,3 1104 159,0
v tis K¢

Zdroj: Satelitni tget kultury, NIPOS, CSU.

Jak je z predchazejiciho textu iztabulek zfejmé, zatimco se celkové individualni ztraty
v pandemickém obdobi let 2020 —-2022 ¢asem snizovaly, tak ztraty z hospodareni mély
rostouci tendenci. Soucasné — ikdyz pomaleji — se navySovaly i ¢astky provoznich dotaci
z verejnych i soukromych zdroju. Ty vzrostly o 17 %, coz je zhruba tretinové tempo v porovnani
se ztratami z hospodareni. V absolutnim vyjadreni se vSak zvySily z 22,3 mld. K¢ na
26,4 mld. K¢., zatimco ztraty na hospodarském vysledku vzrostly z 3,1 mild. K¢ na 4,4 mid. KC.
Potvrzuje se tak znama skutecnost, Ze zvysSeni tvorby zdrojti po vyrazném propadu je mnohem

Mervevys

v roce 2022 dosahla — z uvedenych kulturnich zarfizeni — pouze muzea a galerie a knihovny.

Je tfeba dodat, ze se individualni ztraty netykaly jen kulturniho dédictvi a scénického umeéni,
v tisku (ve vydavatelskych aktivitdch) dosahly na honorafich témér 440 mil. K.
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5 Zmény vyznamu kulturnich oblasti v pribéhu ¢asu.

Hodnoceni desetiletého vyvoje oblasti kulturniho dédictvi predstavuje pomérné dlouhé ¢asové
obdobi a vyvolava tak otazky tykajici se poznani zmén vyznamu hodnoceného objektu v ramci
celku do kterého nalezi. Je samozrejmé, ze vyznam Ci ,vahu" dané ¢asti v ramci celku nelze
vyjadfrit jinak nez porovnanim s jeho jinymi ¢astmi.

Prilohova tabulka ¢. 10 uddva procentni podily oblasti kultury na celku (kultufe jako takové)
v nékterych vyznamnych ukazatelich v letech 2013 a 2022 ataké absolutni udaje o urovni
téchto ukazatelll za celou kulturu. Pro zajisténi Uplnéjsiho hodnoticiho pohledu byly
k makroekonomickému ukazateli hrubé pfidané hodnoty (HPH) pfidany Ctyfi dil¢i, avSak
vyznamné ukazatele. Témi jsou trzby za vlastni vykony, pocet zaméstnancl, osobni
a investicni naklady. Ukazatel trzeb za vlastni vykony vypovida o vysi ekonomického vykonu
dané oblasti astupni jeji sobéstacnosti, pocet zaméstnancl (pfepocteny) odrazi jeji
spolecensko-ekonomicky vyznam, osobni naklady vyjadfuji v SirSim smyslu spotfebu zivé
prace a konecné investicni vydaje mohou poskytnout informaci o moznostech rozvoje dané
oblasti do budoucna.

Z tabulky je patrné, Ze se v pribéhu sledovaného obdobi vyznam ¢i vdha vétsi ¢asti vybranych
oblasti kultury méni. Kulturni dédictvi ataké scénické uméni v ukazatelich vykonového
charakteru (trzby z vlastni ¢innosti a HPH) nepostacovalo tempu ostatnich prevazné trzné
orientovanych oblasti. Podil téchto oblasti na vytvorené HPH v kultufe se tak v priibéhu
sledovanych let snizil 0 0,9 p. b. (ztoho 0 0,8 v kulturnim dédictvi). Na druhé strané v jejich
pfipadé — jak je zfejmé z index( poc¢tu zaméstnancl a osobnich nakladl - rostla nadpriimérné
spotfeba préce. To zfejmé souviselo s rozsifovanim a zkvalitnovanim kulturnich sluzeb (viz
napf. ¢asti 2.1.1 az 2.1.3 tohoto textu). Vysoky podil kulturniho dédictvi ve vydajich na
investice, stejné tak jako nadprimérné tempo jejich rlstu jsou pochopitelné.

Vyznamné narlsty podili vSech péti ukazatell ve vytvarném umeéni jsou ovlivnény metodickou
zmeénou v Setfeni dat za umélecka remesla ke konci sledovaného obdobi, ktera prinesla zhruba
zdvojnéasobeni dfivéjsich udajd.’

Pozoruhodné tdaje obsahuje prilohova tabulka ¢. 10 za oblast tisku (tvrty fadek). Podil této
oblasti na HPH ve sledovaném obdobi poklesl 0 2,8 procentniho bodu. Jesté hlubsi pokles
provazel ostatni dil¢i ukazatele, v pripadé trzeb z vlastni ¢innosti az 07,5 p. b. Periodicky
a neperiodicky tisk dlouhodobé za ostatnimi oblastmi kultury vtempu svého rozvoje
zaostava. Priciny spocivaji vtechnickych atechnologickych zménach, zejména pak
z rozmachu virtualni sféry.

Podil oblasti audiovizudlnich a interaktivnich médii v komplexnim ukazateli HPH ve
sledovaném obdobi mirné pokles| (stale vSak predstavuje v ramci kultury ¢tvrtinovy podil),
zvysil se naopak v ukazateli trzeb z vlastni ¢innosti a zejména investi¢nich ndklad (témér
70 % predstavuji investice do nehmotného majetku).

7 Blize viz Vysledky GCtu kultury za rok 2021, NIPOS, Praha 2023 (str. 13)
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Nejdynamictéji vzrostla vaha reklamy, kde se v roce 2022 jiz vytvorila cela pétina HPH kultury.
Na dalSich mistech Ize jmenovat oblasti uméleckého vzdélavani a architektury.

Pro predstavu o rozsahu zmén je v poslednim fadku tabulky uvedena uroven danych ukazatel(
za kulturu celkem v mil. K&, resp. v pfipadé po¢tu zaméstnancu v osobdch. Porovnanim index
2022/2013 jednotlivych oblasti a kultury celkem je zfejmé, Ze se vdaném obdobi zvysovala
vaha kreativnich odvétvi (reklamy, architektury, vytvarného uméni ataké uméleckého
vzdélavani) a naopak znacné poklesla véha periodického a neperiodického tisku.

Oblasti kulturniho dédictvi a scénického uméni svou vahu vdaném obdobi posilily
v ukazatelich zaméstnanosti, a naopak mirné oslabily v komplexnim ukazateli HPH. Zatimco
v kulture jako celku dosahovalo v letech 2013-2022 primérné ro¢ni tempo ristu HPH 6,1 %,
tak v kulturnim dédictvi jen 5,0 % a ve scénickém umeéni 5,8 %.
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6 Zavery

VySe uvedena analyza se pokousi postihnout sméry atendence vyvoje dvou vyznamnych
oblasti kultury v jedenactiletém obdobi let 2012-2022. Kazdy dlouhodoby ¢asovy uUsek je
poznamenam vice Ci méné vyznamnymi udalostmi, které formuji vyvoj, vdaném case
sledovaného objektu. Nejinak tomu bylo v pfipadé kulturniho dédictvi a scénického uméni ve
vySe uvedenych letech. Z ekonomického pohledu Ize zminéné obdobi rozdélit do tfi casti.
Prvou charakterizuje vyvrcholeni financné-ekonomické krize z pocatku tohoto stoleti v letech
2012-2013, druhou nasledujici ekonomické oziveni (2014-2019) a tfeti pfichod a pribéh
specifické ekonomicko-zdravotni krize zplsobené pandemii covid-19 (2020-2022).

Zaveéry vychazejici ze zkoumani statistickych dat uvedeného obdobi proto maiji v téchto
souvislostech dvoji povahu. Zatimco v dil¢ich pohledech se vztahuji k projeviim zminénych
krizi ¢i ekonomického oziveni, tak v obecné poloze k dlouhodobé platnym poznatk{m.

Zacnéme s relativné stalymi poznatky tykajicimi se celého, vice nez desetiletého obdobi:

o rozsah uplatnéni trznich vztah(i vyznamné ovliviiuje trovein hospodareni dotéenych
subjekti. Vtéto souvislosti lze kulturu Elenit na ¢éast orientovanou na publikum
nedosahujici plné ekonomické sobéstacnosti a ¢ast orientovanou na Siroky trh, ktera je
zpravidla ziskova,

o zatimco kulturni dédictvi zahrnuje obé vyse uvedené casti, tak scénické uméni, které je
o orientovano na publikum, je vtomto sméru homogenni a obvykle dosahuje nizsiho
stupné sobéstacnosti,

o na vyvoj navstévnosti kulturnich zafizeni maji vliv zejména vyznamné zmeény
celospolecenského charakteru (napr. navstévnicka krize z let 1989-1990, pandemie
covid-19 v letech 2020-2022),

o specificky vyvoj navstévnosti je patrny v knihovnach, zatimco fyzicka navstévnost
v letech 2012-2022 o vice nez 28 % poklesla, virtualni se o vice nez 136 % zvysila a jiz
v roce 2011 prekonala navstévnost fyzickou,

o navstévniky kulturnich zafizeni mGZeme ¢lenit na mistni, pfespolni a zahranic¢ni. Z dat
statistiky cestovniho ruchu za léta 2014-2019 bylo zjiSténo, ze pri zvySeni poctu cest
o 1 milion se zvysi navstévnost o 412 tis. navstév. V pripadé navstév zahranicnich
navstévnikd (nerezident() a objektd kulturniho dédictvi bylo propoéteno zvysSeni az
0 579 tis. navstév,

o verejné vydaje na kulturu nahrazuji v krizovych obdobich ubytek finanénich zdrojq,
zejména zdroji od domacnosti, které jsou vysoce citlivé na nepfiznivé zmény
hospodarskych podminek,

o rozsah zameéstnanosti je v porovnani s ostatnimi ekonomickymi ukazateli v podminkach
nepfiznivych zmén hospodareni smérem dolii nejméné pruzny, podobné tomu je s trovni
mezd,
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O

z porovnani ekonomické dynamiky jednotlivych oblasti kultury (vtrzbach z vlastni
¢innosti a v HPH) ve sledovaném dvacetiletém obdobi je zfejmé, Ze kulturni dédictvi
a scénické uméni nepostacovalo tempu ostatnich prevazné trzné orientovanych oblasti,

vyraznéji adlouhodobé za ostatnimi kulturnimi oblastmi zaostaval periodicky
a neperiodicky tisk,

nejvyssich naopak temp dosahly kreativni oblasti, zejména reklama, dale architektura
aumélecké vzdélavani; zvySeni podilu téchto oblasti na HPH bylo dosazeno za
soucasného poklesu podilu tisku, spravy a podpory kulturnich ¢innosti, médii a také
kulturniho dédictvi a scénického uméni.

Co se tyce jednotlivych diléich etap sledovaného obdobi, Ize uvést nasledujici zavery:

O

finanéné-ekonomicka krize z pocatku tohoto stoleti byla v kultufe zmirnéna a opozdéna
a vyvrcholila az v letech 2012-2013. Mnohem vaznéji postihla trzné orientované kulturni
aktivity,

krize spojena s pandemii covid-19 naopak postihla vyraznéji kulturni aktivity
orientované na publikum, zejména scénické uméni a kulturni dédictvi,

hospodarsky vzestup po roce 2013 byl v kulturnim dédictvi az do roku 2019 provazen
kladnym hospodarskym vysledkem, ve scénickém umeéni tomu tak bylo jen v letech
2014-2016,

nejhlubsi propad navstévnosti vroce 2020 postihl v kulturnim dédictvi muzea ave
scénickém umeéni kulturni domy, knihovny a hudebni soubory byly zasazeny poklesem
navstévnosti nejméng,

propad celkové navstévnosti z roku 2020 se jen pomalu vyrovnaval, jesté v roce 2022
byla navstévnost jen na 80 % urovni roku 2019,

vroce 2022 mély k prekonani ekonomickych potizi nejblize hudebni soubory, které
nejsou vazany spravou nemovitosti a mohly volit alternativni aktivity a dale kulturni
domy majici vyhodu ve vsestrannosti své cinnosti; naopak nejpomaleji probihalo
ekonomické zotaveni v souboru divadel,

utrpéné ekonomické ztraty v obdobi pandemie nelze postihnout jedinou vsezahrnujici
castkou, Ize je rozeznavat v urovni makroekonomické, mikroekonomické a individualni
(osobni),

makroekonomické ztraty na HPH dosahly zhruba 3 mld. Ké. Mikroekonomické ztraty na
hospodarském vysledku ekonomicky subjektl dosahly v kulturnim dédictvi 6,7 mid. Ké
(351 tis. K€ na 1 zaméstnance) ave scénickém uméni 4,85 mid. K¢ (325 tis. K¢ na
zaméstnance),

individualni ztraty predstavovaly v kulturnim dédictvi 43,5 mil. K¢ nevyplacenych OON
ave scénickém uméni témér 513 mil. K¢ nevyplacenych OON avice nez 1,2 mid. K¢
nevyplacenych honorari autort a ucinkujicich,

na mzdach zaméstnanci ke ztratam nedoslo. V porovnani s rokem 2019 byly primérné
nominalni mzdy v kulturnim dédictvi vyssi o 17,7 % a ve scénické uméni o 16,2 %,
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o zatimco se individualni ztraty vletech 2021 a 2022 postupné snizovaly, ztraty
z hospodareni naopak rostly; zvySeni tvorby zdroji po vyrazném propadu je ziejmé

v vewvys
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Tabulka 1: Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateld kulturniho dédictvi v letech 2012-2022 v mil. Ké

Fixni index CAGR

UKAZATEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022/2012 | 2019/2013 | 2022/2019 | 2012/2022
Celkové finanéni zdroje 23722|  18993| 21381| 19437| 19624| 20769| 23679| 25498 26154| 26795 27185| 1146%| 1342%|  106,6% 1.4%
2 toho vefejné rozpoéty 13308| 12491| 13608| 12485| 11642| 12354| 15211| 16450 18460| 18189| 17768 | 1326%| 1317%|  108,0% 2,9%
Pfijmy (vjnosy) 16468| 16773| 17561| 18604| 19677 20933| 22993 24393| 22899| 24879| 28389| 172,4% | 1454% |  116,4% 5,6%
2 toho za viast. vjkony 8603|  8522|  8433|  9326|  9934| 10252| 11106| 11823  8886| 10172| 13014| 1513%| 1387%|  1101% 42%
Vstupné 1541 1637|  1803|  2149|  2169|  2047| 2483 2783|  1240| 1372  2335| 1515%| 1700%|  839% 42%
Prodej zbosi 129 137 118 159 155 157 177 198 162 188 20| 1705%|  1445%|  1111% 5,5%
Vydaje (naklady) 16967| 16679| 16248| 18528| 19412 20611| 22718 23765| 23199| 25171| 27884| 1643% | 1425%| 117,3% 5,1%
2 toho mezispotieba 10206] 5002 5062| 5617| 6070 6520 6749 6999  6839|  7194|  79038|  77.8%| 1309%| 1134%|  -2,5%
Osobni naklady 5634|  5928|  5960|  6664|  6858| 7742  9082|  9497|  9784| 10102| 8788 | 1560%| 1602%|  92,5% 45%
Mzdové naklady 3 551 4134  4140|  48s8|  4879|  5340|  6250|  6568|  6874| 7181 7734 2178%|  1589%|  117,8% 81%
Ostatni osobni naklady 235 241 289 305 329 500 439 464 438 an 604|  257.0%| 1925%|  1302% 9,9%
HospodaFsky vjsledek -499 | 1313 76 265 322 275 628 -300 292 505 x| 6681%|  804% X
CZiilgirés‘“a“cﬁ prepocteny 17664| 18046| 17343| 18951| 18427| 18722 19576| 19182| 19196| 18899 | 10182| 1086%| 1063%|  1000% 08%
Priimémé mésiéni mzda v K& 16752| 19092| 19893| 21363| 22066| 23708| 26608| 28533| 29843| 31655 33599 | 200,6%| 149,5% | 117,8% 7,2%
Vjdaje na investice 1738| 1876  1879|  2762| 277 2266|  2427|  2786|  3470| 3300 3343 1923%| 1485%|  120,0% 6,8%
2 toho krytf dotacemi a granty v % 767 40,1 54,9 749 55 66,9 725 85,5 708 67,5 720 os0%|  2132%|  853%|  -05%
V{voz zbo¥i a sluzeb 81 286 201 387 105 77 77 761 956 463 787|  o716%| 2661%| 1034%|  255%
Dovoz zbo¥i a sluzeb 331 1055 544 642 299 334 73| 1108 1573  1728|  2231| 6740%| 1050%| 2014%|  21,0%
Mira sobéstaGnosti v % 50,7 51,1 51,9 503 51,2 497 489 497 383 40,4 s67|  921%|  973%|  o40%|  -08%
Ziskové marze v % X 06 126 6 15 14 06 22 X X 26 x| 3667%|  1182% X
Poget fyzickjch navitév v os." 45501| 45476 | 47822 48578| 50825 50405| 50845 51774| 27419| 27638 41060|  902%| 1138%|  793%|  -10%
HPH? v mid. K& 79 84 8,5 89 94 104 15 12 121 12 133 1684%|  1420%| 1108% 5,3%
Podil oblasti na HPH kultury v % 98 103 104 9,9 103 109 109 99 10 9 95|  969%|  961%|  960%|  -03%

T Navstévnost vybranych poskytovatell kulturnich sluZzeb (pamatky, muzea a galerie, knihovny a archivy).
2 Zarok 2022 je uveden odhad z pfedbéznych dat.



Tabulka 2:Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatel(i pamatek v letech 2012-2022 v tis. K¢

Fixni index CAGR
UKAZATEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022/2012 | 2019/2013 | 2022/2019 | 2012/2022
Pfep. pocet zam. v os. 1973 2198 2040 2017 2095 2249 2 260 2284 2276 2329 2442 123,8% 103,9% 106,9% 2,2%
fo’:;_' dotace z vef. 634618 | 587265| 807141| 727154| 763417| 850316| 901867 | 1124491 1616665| 1488521 | 1454633 229,2% 191,5% 129,4% 8,6%
Pfijmy (vjnosy) 2298937 | 1931352| 2370930 2540352| 2622688 | 2815037 | 3072632| 3549449 | 3031106| 2998409 | 3619578 157,4% 183,8% 102,0% 4,6%
ztoho za vlast. vjkony | 1541136 | 1228411 1528152| 1655060 | 1682534 1809886| 1945539 2319548 1022974| 1162315| 1973023 128,0% 188,8% 85,1% 2,5%
Vstupné 972565 905372 | 1023308| 1143807 | 1257363| 1407954| 1468227| 1625259| 708065| 755356 | 1353876 139,2% 179,5% 83,3% 3,4%
Prodej zbozi 56 374 51754 57154 99 604 68 198 77232 86 378 99 618 69 203 83365| 100484 178,2% 192,5% 100,9% 6,0%
Vydaje (naklady) 2264504 | 1938381| 2247122| 2450340 | 2453516| 2660390 | 3026119 | 3368573 | 3326974| 3301276 | 3648934 161,1% 173,8% 108,3% 4,9%
z toho mezispotieba 897325| 726551| 809790 | 903835| 865172| 1094303 | 1033479 | 1057064 | 1415277 | 1394351 1437416 160,2% 145,5% 136,0% 4,8%
Osobni naklady 678756 | 718104 | 778267| 776821| 881477 988230| 1118324 | 1197955| 1235645| 1259026 | 1364800 201,1% 166,8% 113,9% 7.2%
Mzdové naklady 460501 | 492614 519035| 522685| 590964 | 641460 | 761933 | 818663 | 854926 | 888962 | 991527 215,3% 166,2% 121,1% 8,0%
Ostatni osobni naklady 38 523 41210 43229 47147 57 800 92 671 71152 74186 66 544 51319 61159 158,8% 180,0% 82,4% 47%
Hospodafsky vysledek 34433 -7029| 123808 90012| 169172 | 154647 46513 | 240616 | -295867| -302867| 29356 X X X X
Pocet KZ 295 297 317 315 316 318 327 326 332 337 348 118,0% 109,8% 106,7% 1,7%
;gf"“é"“"‘ més. mzda v 19450 18676 21202 21595 23 507 23768 28 095 29 869 31302 31808 33836 174,0% 159,9% 113,3% 5.7%
Vydaje na investice 187070 | 550607 | 601506 | 732774| 496327| 248252| 408615| 605546| 1221801| 858865 1160557 620,4% 110,0% 191,7% 20,0%
Z;f::e'gﬁ’ ;::;’:;";’ . 35,2 337 40,1 23,1 20,7 443 39,8 M5 128 20,9 125 35,5% 123,1% 30,1% -9,8%
Pofizeni DHM 179163 | 538150| 594110| 707400 | 480039 | 163396 | 405183 | 566601 | 1221696| 850806 | 799 862 446,4% 105,3% 141,2% 16,1%
Pofizeni DNM 7907 3935 7433 25374 16288 84 856 3432 38 945 10111 8069 | 360695 4561,7% 989,7% 926,2% 46,5%
Mira sobéstagnosti v % 68,1 633 68 67,5 68,6 68 64,3 69,3 307 352 54,1 79,4% 109,5% 78,1% -2,3%
Ziskova marze v % 0,01 X 0,05 0,02 0,08 0,05 X 0,07 X X X X X X X
Uhrazené najemné 21242 23 664 36937 30161 33 545 33 595 30094 33922 32275 54026 71079 334,6% 143,3% 209,5% 12,8%
Pocet dobrovolniki 1093 1218 1133 1017 932 970 1197 768 810 778 738 67,5% 631% 96,1% -3,9%
Poget fyz. navétév vos. | 11626423 | 10843923 | 12118224 | 13084164 | 14252763 | 14554355 | 14489736 | 14978055 | 7453588 | 8171899 | 12375004 106,4% 138,1% 82,6% 0,6%




Tabulka 3: Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatel(i muzei a galerii v letech 2012-2022 v tis. K¢

navstév v os.

Fixni index CAGR
UKAZATEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022/2012 | 2019/2013 | 2022/2019 | 2012/2022
5':5" pocet zam. 5861 6 050 5985 6076 6270 6 420 6477 6 491 6678 6696 6682 114,0% 107,3% 102,9% 13%
Prov.dot. z ver.
rozpocty 566430 | 3255296| 3410318| 3620848 3905733| 4370230| 4837956| 5271613| 5664054| 5825527 | 6232731 1100,4% 161,9% 118,2% 27,1%
Pfijmy (vynosy) 4367642| 4409511 4616543 | 4938462| 5298000| 5774107 | 6344038 3610787 | 6656364 | 6965371 7934830 181,7% 81,9% 219,8% 6,2%
i ;;{’g,‘)’yz"" viast. 759 059 854 046 848 471 879 437 997453 | 1143578| 1204771| 1351370 643919 775557 | 1180 442 155,5% 158,2% 87.4% 4,5%
Vstupné 505 071 563 825 624 837 648 006 738 468 829 207 859040 | 1030111 415193 500 036 835 875 165,5% 182,7% 81,1% 5.2%
Prodej zhoi 56 374 84772 60 324 59 045 86 802 49 455 90161 99 649 93 245 104 587 119 544 2121% 117,5% 120,0% 7,8%
Vydaje (naklady) | 4354819 4369897 4587671| 4803636| 5227328| 5693418| 6254533| 6854176| 6812633 7188190 7759569 178,2% 156,8% 113,2% 5,9%
ztoho 1515527 | 1528242 | 1559621| 1628883 | 1828581| 1834750 2005631| 2476693| 2035518 2230195| 2483284 163,9% 1621% 100,3% 5,1%
mezispotreba
Osobni naklady 1990657 | 2073152| 2139618 | 2260974| 2435060| 2757730 3139211 3423959| 3730141| 3804460| 4090902 205,5% 165,2% 119,5% 7,5%
Mzdové naklady 1386496 | 1433457| 1471167 1556500| 1681840| 1895597 | 2156305| 2354810| 2563845 2622105| 2789224 201,2% 164,3% 118,4% 7.2%
::;7;2;““"' 38 523 104 858 113 467 117917 57 800 136 906 152 464 169 271 168 882 182 531 266 729 692,4% 161,4% 157,6% 21,3%
";'y?:l';z‘i:'s"y 12823 -39 614 28 872 134 826 70 672 80 689 89 505 177441 -156269 | -222819 175261 X X X X
::ﬁ::::m 502 512 317 315 316 318 327 326 332 337 348 69,3% 63,7% 106,7% -3,6%
:l’z“(;‘:le;'l‘é"‘es' 19714 19751 20 484 21348 22353 24 605 27743 30232 31994 32633 34785 176,4% 153,1% 115,1% 5,8%
m“'lﬁ'ﬁc‘:‘ 597 976 587 632 663089 | 1097475 997554 | 1161954 | 1381266| 1202169 1321260| 1672597 | 1458774 244,0% 204,6% 121,3% 9,3%
z toho: kryti
dotacemi 772 72,9 76,6 100 77,5 0,78 83,1 100 90,1 74,22 86,73 112,3% 137,2% 86,7% 1,2%
agrantyv %
Pofizeni DHM 576 413 574165 647841 | 1084664 973982 | 1135058 | 1363369| 1152275| 1255622 | 1450960| 1311602 227,5% 200,7% 113,8% 8,6%
Pofizeni DNM 21563 13 466 15247 12810 23572 26 896 17897 49 894 35001 164 639 90 864 421,4% 370,5% 182,1% 15,5%
Mira
sobéstaénosti 17,4 19,5 185 183 19,1 20 193 197 9,5 10,8 152 87,4% 101,0% 77.2% -1,3%
v%
3';'(0"3 marZe 0,01 0,04 0,02 0,14 0,07 0,05 0,06 0,12 X X 0,13 1300,0% 300,0% 108,3% 29,2%
:;‘jf;f";e 105 834 109 247 107 654 114 586 111 543 120 898 116 350 122708 102 488 100 517 115096 108,8% 112,3% 93,8% 0,8%
Pocet 1691 1781 1426 1622 1294 1434 1510 1402 1089 1131 1023 60,5% 78,7% 73,0% -4,9%
dobrovolniki
Pocet fyz. 9577000 | 10489580 | 11651327 | 11870168 | 13171769| 13495899 | 14308914 | 14702978| 6873529| 6983833 | 11288156 117,9% 140,2% 76,8% 1,7%




Tabulka 4: Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateld knihoven v letech 2012-2022 v tis. K¢

Fixni index CAGR
UKAZATEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022/2012 | 2019/2013 | 2022/2019 | 2012/2022

stp' pocet zam. 5387 5235 5345 5337 5345 5232 5289 5358 5854 5401 5421 100,6% 102,3% 101,2% 0,1%
Prov. dot. z vef.
rozpoct 2700000 | 2590866| 2638555| 2721557| 2818240| 3038242| 3404477| 3387157| 3897674| 3922465| 4159378 154,1% 130,7% 122,8% 4,4%
PFijmy (vjnosy) 2769845| 2897080| 2906283 | 3027240 3129625| 3310438| 3690351| 3692904| 4159307 4204505| 4483401 161,9% 127,5% 121,4% 4,9%
i ;;g:yza viast. 214363 | 195739 | 183750 | 202209 | 199696 | 179789 |  182485| 184922 | 136236 | 140941 182993 85,4% 94,5% 99,0% 1,6%
:v:’i‘::;ss‘;iz hlavni 191563 | 176 401 162886 | 183938 | 182892 | 164310 | 163677| 163387| 122622| 122776| 153104 79.9% 92,6% 93,7% 22%
Nakl. pofizeni 9 9 9 9
ki fond 320000 | 322913|  345616|  351245| 355051 367032 | 342751 340 241 346 971 339697 | 351568 109,9% 105,4% 103,3% 0,9%
Vydaje (naklady) | 2829077| 2958004| 2971838| 3117528| 3211186 3433562| 3775750| 4071073| 4206373| 4275006 4477254 158,3% 137,6% 110,0% 4,7%
ztoho 861153 | 924741 967519 |  985985| 952001 | 1069436| 1053670 | 1076752| 1079635| 1058910 | 1158546 134,5% 116,4% 107,6% 3,0%
mezispotreba
Osobni naklady 1708328 | 1730453| 1776980 | 1871318| 1959985| 2141199| 2452774| 2637254| 2790623| 2804743| 2965934 173,6% 152,4% 112,5% 57%
Mzdové naklady | 1197134  492614| 1240469 1302964| 1359052| 1485422| 1697465| 1827180| 1948556 1960478| 2057673 171,9% 370,9% 112,6% 5,6%
gzxz:rmb"' 70000 72 281 75 846 82 860 90 344 05742 |  111875| 118638 111284 111314 134322 191,9% 164,1% 113,2% 6.7%
Hospodarsky 50232 60924 65 555 90288 81561 | -123124 85399 |  -378169 -47 066 70 401 6147 X X X X
vysledek
Pocet knihoven 5 401 5381 5360 5354 5353 5339 5317 5307 5295 5273 5256 97,3% 98,6% 99,0% -0,3%
;’z"d"a"z"l'(% mes. 18519 19276 19 340 20345 21189 23 659 26745 28418 27738 30 249 31631 170,8% 147,4% 111,3% 5,5%
Vydaje na
o 730665| 244612 | 145343 | 230604 |  285005| 235206 | 225472 | 640090 | 516514 | 354003 | 313948 43,0% 261,7% 49,0% 81%
z toho kryti
dotacemi a granty 87,1 85,7 95,5 90,3 69,6 78,4 87 M7 52,6 92,2 88,8 102,0% 48,7% 212,9% 0.2%
v%
Pofizeni DHM 606147 |  236896|  102766| 181188 | 191636| 201158 |  183722| 521991 490414|  259625| 293804 48,5% 220,3% 56,3% 7.0%
Pofizeni DNM 124 518 7586 11817 11758 13742 17 320 38217 42950 25924 94110 17 407 14,0% 566,2% 40,5% 17,9%
Mira sobést. v % 7,6 6,6 6.2 6,5 6.2 52 48 45 32 33 4 53,9% 68,2% 91,1% 6,0%
Zisk. marze v % X X X X X X X X X X 0,03 X X X X
Uhrazené
ndjemné 36147 35127 36 800 37808 38818 37766 72221 40894 78 622 51801 40738 127% 116,4% 99,6% 12%
Pocet

. 1691 1947 2131 2303 2395 2679 2531 19261 1423 1665 2 041 120.7% 989,3% 10,6% 1.9%
dobrovolniki
:z:::é?:'os 24298000 | 24142000| 24053000| 23623000| 23400000| 22355000 | 22046948 | 22101832 | 13090701 | 12481800 | 17397 491 71,6% 91,5% 78.7% -3,3%




Tabulka 5: Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatel scénického uméni v letech 2012-2022 v mil. Ké

Fixni index CAGR

UKAZATEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022/2012 | 2019/2013 | 2022/2019 | 2012/2022
Celkové fin. zdroje 9763 8865 9658 | 11971 1622 12876| 13896 | 17932 13192| 13747| 14511 148,6% 202,3% 80,9% 4,0%
z toho: vefejné rozpotty 5453 4443 4864 4426 4843 5239 7001 6796 7651 7325 7184 131,7% 153,0% 105,7% 2,8%
PFijmy (vjnosy) 9773| 10513| 10687| 11538  12040| 12999 | 14542  15675| 12979| 14150 18922 193,6% 149,1% 120,7% 6,8%
z toho za vlast. vjkony 3580 3738 3706 4212 4329 4661 5116 5611 2357 2634 5847 163,3% 150,1% 104,2% 5,0%
Vstupné 1922 1994 2156 2310 2576 2818 2960 3347 1228 1403 3361 174,9% 167,9% 100,4% 5,7%
Prodej zboii 46 48 42 61 61 52 47 13 34 47 103 223,9% 235,4% 91,2% 8,4%
Vydaje (naklady) 9599 | 10861 10637| 11514 12039| 13189| 14678 15928| 13010| 14283 19128 199,3% 146,7% 120,1% 7,1%
z toho: mezispotreba 3781 4296 4255 4866 4992 5374 5985 6 402 4094 4659 7696 203,5% 149,0% 120,2% 7,4%
Osobni naklady 4247 4723 4723 5101 5362 5887 6 492 7203 7114 7356 8871 208,9% 152,5% 123,2% 7,6%
Mzdové naklady 2832 3013 3064 3582 3784 3756 4248 4676 4821 5145 5662 199,9% 155,2% 121,1% 7,2%
Ostatni osobni naklady 475 521 517 604 651 726 675 827 529 596 1167 245,7% 158,7% 141,1% 9,4%
Hospodasky vysledek 174 -168 50 24 1516 -189 136 -253 32 133 -206 X 150,6% 81,4% X
::’::;:;’:;3‘::“':“ 12 478 14 440 14761 14787 15357 | 14558 14239 15295| 13926 15743 15934 127,7% 105,9% 104,2% 2,5%
Primérna més. mzda v Ké 18913 | 17385| 17299| 20185| 20535| 21500 | 24861 25477| 28844  27262| 29612 156,6% 146,5% 116,2% 4,6%
Vydaje na investice 410 1342 1287 444 800 625 890 1438 954 951 692 168,8% 107,2% 48,1% 5,4%
2 toho kayti dotacem’ a granty 100 57,9 211 13 78 53 100 83,5 100 58,3 50 50,0% 144,2% 50,9% 6,7%
Vyjvoz zhoii a sluzeb 128 106 1039 1121 1209 1349 1357 1513 1569 1729 1747 1364,8% 1427,4% 115,5% 29,9%
Dovoz zho#i a sluzeb 230 293 841 1197 1432 1377 1479 2091 1457 1855 2191 952,6% 713,7% 104,8% 253%
Mira sobéstanosti v % 26,9 34,4 348 36,6 36 353 349 352 18,1 18,4 30,1 111,9% 102,3% 85,5% 11%
Ziskova marze v % 1,4 X 1,1 2,3 33 X X X X X X X X X X
Poet fyz. navitév v os. 7 ggg 18407 457 | 19158 811 | 19819 941 | 22179403 | 22 089 073 | 22 652784 | 25265031 | 9621538 | 10 502 270 | 20 840 053 117,8% 137,3% 82,5% 17%
HPH v mld. K& 2 7325 5898 6770 7327 7866 8768 9788| 10121 11945 9179 9817 134,0% 171,6% 97,0% 3,0%
5‘3/:'" oblasti na HPH kultury 87 71 81 84 86 92 93 84 99 69 7 80,5% 118,3% 83,3% 22%




Tabulka 6: Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateli divadel v letech 2012-2022

Fixni index CAGR
UKAZATEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022/2012 | 2019/2013 | 2022/2019 | 2012/2022

\F;r(fsp pocet zam. 7281 7582 7333 7237 7 496 7163 7217 7511 7260 7 560 7413  101,8% 99,1% 98,7% 0,2%
\F;;?"r'odz‘;tace z 3008722 3056661| 3152568| 3136974| 3364668| 3775882| 4080563| 4484942 5229321| 5418768| 5337472 177.4% 146,7% 119,0% 5,9%
Pfijmy (vynosy) 4756947 | 5166235| 5064013| 5217708| 5612396| 6191241| 6873287| 7344474| 6511103| 6843642 8209880 172,6% 142,2% 111,8% 5,6%
i ;;(’::yza viast. 1573999 | 2133168 1767148| 1875747| 2071386| 2193201| 2355163| 2604735 1082979| 1174341| 2499792 158,8% 122,1% 96,0% 47%
Vstupné 1251737| 1330577| 1260817| 1399705| 1534156| 1649548| 1744653| 1899391 764 398 803247 | 1797114|  143,6% 142,7% 94,6% 3,7%
Prodej zbozi 23631 24 694 21060 18765 24 426 22 409 25430 32 455 27706 37 444 48600 |  2057% 131,4% 149,7% 7,5%
Vydaje (naklady) | 4797447 5227768| 4993084| 5220855| 5642328| 6216252| 6884137| 7406162 6541207| 6861396| 8305349 173,1% 141,7% 112,1% 5,6%
fn ’e"z';;’po eba 1423044 | 1641961| 1565004| 1639927 | 1862105| 1846467| 2064239| 2240086| 1561340| 1737164| 2366785| 1663% 136,4% 105,7% 5,2%
Osobni naklady 2385287 | 2547372| 2561963 | 2613866| 2762048| 3119482| 3472079| 3696282 3844867| 3988880 | 4355887 182,6% 145,1% 117,8% 6,2%
Mzdové naklady 1670106 | 1742249 | 1753070 1839866 | 1994214| 2183256| 2427469| 2589762 2717926 2846871| 3027158| 1813% 148,6% 116,9% 6,1%
:2&?;3;05‘“’"' 89 627 95 480 95 442 96 268 101 263 125 537 136210 151 869 116 802 111 365 196327 | 219,0% 159,1% 129,3% 8,2%
VHy,‘)Ssisgslerky -40 500 -61 533 70929 3147 -29932 25011 -10 850 -61 688 -30104 17754 -95 469 X X X X
Podet KZ 153 215 21 214 241 243 249 275 275 278 321|  209,8% 127,9% 116,7% 7,7%
Primérna més. 0 9 0 0
oy KE 19115 19149 19922 21186 22170 25 400 28 030 28733 31197 31381 34030 178,0% 150,0% 118,4% 5,9%
m‘ias'tfc"ea 180 408 211180 291 444 264978 603 289 342744 536668 | 1159758 678 957 482078 371076 |  2057% 549,2% 32,0% 7,5%
z toho kryti st. 304 458 36,8 49,3 82,5 68,7 100 67,8 749 59,5 453 | 149,0% 148,0% 66,8% 41%
dot. a granty v %
Pofizeni DHM 175281 203726 289 064 263 955 600 597 335970 522940 | 1148329 666 783 476 840 259240 | 147,9% 563,7% 22,6% 4,0%
Pofizeni DNM 5127 7454 2380 1023 2692 6 804 13728 11429 12174 5238 111836 | 2181,3% 153,3% 978,5% 36,1%
Mira
sobéstaénosti 32,8 40,1 35,9 35,9 36,7 35,3 34,2 352 16,6 17,1 30,1 91,8% 87,8% 85,5% -0,9%
v%
a;kova marze X X 3,83 X X X X X X X X X X X X
::Jf;f\le 53 281 22 596 92 205 107 239 143222 181679 216 238 205 877 167 891 182 240 237398 |  4456% 911,1% 115,3% 16,1%
Pocet 2 631 3571 3190 4602 4370 3608 3518 9872 1561 2910 1762  67,0% 276,4% 17,8% -3,9%
dobrovolnik{
:;.’::t‘éfvy:'os 7360433 | 7225294 7366064| 7534779| 7934428| 8322543| 8139372| 8679820 3147540| 3384201| 7408033| 100,6% 120,1% 85,3% 0,1%




Tabulka 7: Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateld kulturnich dom v letech 2012-2022 v tis. K¢

0S.

Fixni index CAGR

UKAZATEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022/2012 | 2019/2013 | 2022/2019 | 2012/2022
E:.ep. pocet zam. v 2949 3333 3283 3221 3537 3266 3280 3770 3605 4129 4279 1451% | 1131%|  113,5% 3,8%
:::")’_' dotace z ver. 1524226 | 1549974 1615274| 1690436| 1894675| 1855100| 2000386| 2321696| 2318450| 2274598| 3170799 2080% |  149,8% |  136,6% 7,6%
PFijmy (vjnosy) 2833642 3109559 | 2828709| 2985380 3405342| 3223798| 3735720 4214519| 3299006| 3837799| 5139818 181,4% |  1355% |  122,0% 6,1%
ztoho za vlast. vjkony | 1195047 | 1057001 947959 | 1031375| 1105203| 1103646| 1254280 | 1490240 726 882 803989 | 1477843 1237% | 141,0% 99,2% 2,1%
Vstupné 454 525 462 262 533 449 541036 652 393 626 069 722162 870125 325336 413331 765077 168,3% |  188,2% 87,9% 5,3%
Kurzovné 41748 36 668 37 606 40108 42894 42 603 51 668 57 571 30994 42 360 70 437 1687% |  157,0% |  122,3% 5,4%
Vydaje (naklady) 2582872 3140618| 2801373| 2955047 3301399| 3307476| 3826066 4274952| 3361950| 3942391| 5157127 199,7% |  136,1% |  120,6% 7,2%
z toho mezispotieba 1307396 | 1607834| 1442761| 1488324| 1649129| 1637461| 1791650| 2095440 | 1343423 1638318 | 2446462 187,1% |  1303%|  116,8% 6,5%
Osobni naklady 955646 | 1138324 | 1001247 | 1079542| 1214213| 1244712 1409849 164653 | 1592894 | 1540800 2109411 220,7% 14,5% | 1281,1% 8,2%
Mzdové naklady 633784 744975 656 591 713385 796 431 814 504 921234 | 1079519| 1082049 | 1254737| 1385363 2186% |  1449% |  1283% 8,1%
:;I‘(‘;‘;:;“““" 92908 97739 99719 102 861 121955 122308 140 342 164 652 118 601 122169 223 877 241,0% | 1685% |  136,0% 9,2%
";'yf’:l';‘(;:fs"y 250770 -31059 27336 30333 103943 -83 678 -90 346 -60 433 62944 | 104592 -17 309 X X X X
Poget KZ 488 521 510 555 615 596 601 700 544 557 599 122,7% | 134,4% 85,6% 2,1%
Cfé'“é'“é més. mzda 17910 18626 16 666 18 457 18764 20782 23405 23862 25013 25324 26980 | 150,6% |  1281%|  1131% 42%
Vydaje na investice 204 901 194 573 99 302 142 724 152918 222 031 238 830 199 999 188 028 373 877 251953 1230% | 102,8% |  126,0% 2,1%
;'g‘;’;ﬁt’;f{';s" dot. 100 100 60,9 100 51,8 36,9 71,1 100 100 70 332 332% | 100,0% 332% | -104%
Pofizeni DHM 196 304 186 516 91787 131198 146 735 210230 228 082 190 981 186 768 370 965 248 894 126,8% |  1024% |  130,3% 2,4%
Pofizeni DNM 8507 8057 7515 11526 6183 11 801 10748 9018 1260 2912 3059 356%|  111,9% 33,9% -9,8%
3";:" sobéstacnosti 462 337 338 349 335 334 328 349 216 204 287 621% |  103,6% 82,2% -4,6%
Ziskova marze v % 20,4 X 2,3 2,3 9 X X X X X X X X X X
Uhrazené najemné 53 455 51608 60113 48149 49 505 49 691 47 485 63129 53997 51479 64 592 120,8% | 1223%|  102,3% 1,9%
Poget dobrovolnikil 1712 1832 1598 1730 2468 2636 2710 3297 2 064 1973 2 800 163,6% |  180,0% 84,9% 5,0%
Pocet fyz. ndvstév v 8309030 | 8549057| 8807987| 9322508| 10583713 | 10281344 | 11046835 11928100| 3945591| 5179738 | 10017829 120,6% |  139,5% 84,0% 1,9%




Tabulka 8: Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatel hudebnich soubori v letech 2012-2022 v tis. Ké

Fixni index CAGR
UKAZATEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022/2012 | 2019/2013 | 2022/2019 | 2012/2022

Pep. pocet zam. v 0s. 1430 1438 1444 1437 1463 1363 1331 1526 1500 1551 1447 101,2% 106,1% 94,8% 0.1%
Prov. dotace z vef.rozp. | 625754| 688563| 695807| 714412| 718162| 871932| 1028766 1207502 1309361 1415378 1325439 211,8% 175.4% 109,8% 7.8%
Piijmy (vynosy) 950213 | 1024508 | 1056770 | 1247259| 1114598 | 1298416 1541171 1717539 | 1565423 | 1651608 | 1813784  189,1% 167,6% 105,6% 6,6%
2 toho za viast. vykony 299003 | 319438| 330555| 494552| 323078| 373566| 441367| 487724| 179091| 191666 | 413099 138,2% 152,7% 84,7% 33%
Vstupné 83303| 01712| 04316| 103720 102244 148549 124897| 132447| 49882| 55951| 208207 249,7% 144,4% 157,2% 9,6%
Triby z prodeje zbozi 2339 2909 5044 5165 5011 2182 3528 2013 2068 772 2790 119,3% 69,2% 138,6% 18%
Vydaje (naklady) 1031665 | 1131052 | 1161483 | 1178237 | 1144369 | 1265168 | 1541579 | 1835731| 1614072 | 1677029| 1900829 |  184,2% 162,3% 103,5% 6,3%
Z toho mezispotieba 366842 | 378336| 465002| 396641| 400603| 419628| 631400 | 668948 | 396971| 477343 | 1328255 362,1% 176,8% 198,6% 137%
Osobni naklady 608113 | 687295| 636517| 724135| 671002| 791661| 844691| 1037773| 1104589 | 1103406| 267346 44,0% 151,0% 25,8% 7,9%
Mzdové naklady 400096 | 432314| 428117| 453563| 429776 | 483499 | 567375| 691440| 735200| 730122| 800042 200,0% 159,9% 115,7% 7.2%
Ostatni osobni néklady 62844 | 97749| 49265| 110545 82998| 08580|  67091| 136965 104584| 111379| 267346 425,4% 140,1% 195,2% 15,6%
Hospodafsky vysledek 72452| 106544| -104713|  69022| 29771| 33248 408| 118192| 48649| 25421| 87045 X X X X
Pocet KZ 194 203 208 208 206 a2 38 39 36 36 37 19,1% 19,2% 94,9% -15,3%
Primémameés.mzdavKé |  23316| 25053| 24707| 26302| 24480| 29561| 35523| 37758| 40844 39229| 46075 197,6% 150,7% 122,0% 7,0%
Vydaje na investice 470619 | 929600 | 857688 | 15809 | 2359 | 34580| 87750| 51528| 66174| 70243| 36858 7.8% 5,5% 71,5% 22,5%
;'g"r’;zt’;,’{';s" dot. 20 116 7 100 100 33 658 100 96,8 24,1 100 500,0% 862,1% 100,0% 17,5%
Pofizeni DHM 465005| 919148| 852524| 15734| 23048| 34580| 76092| 51335 66091| 60641| 35313 7,6% 5,6% 68,8% 227%
Pofizeni DNM 554| 10452 5164 0 548 o| 11658 193 83 9602 1545 28,0% 1,8% 800,5% 12,0%
Mira sob&staénosti v % 29 28,2 29,2 a2 28,2 295 28,6 26,6 11 11,4 21,7 74,8% 94,3% 81,6% -2,9%
Ziskova marze v % X X X 13,9 X X X X X X X X X X X
Uhrazené néjemné 51523| 53168| 57206| 55670| 46865| 47338| 58621 53706 44186| 50323| 65480 127,1% 101,0% 121,9% 2.4%
Pocet dobrovolnikii 2872 3114 3059 4009 3749 3185 3557 3083 1551 2381 4119 143,4% 99,0% 133,6% 3,7%
Pocet fyz. névitav v os. 453222 | 455006| 478102| 499731| 580720| 461386| 533624 577170 207407 221331 506741 111,8% 126,8% 87,8% 1,1%




Tabulka 9: Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatel( festival( v letech 2012-2022 v tis. K¢

Fixni index CAGR

UKAZATEL 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2022/2012 | 2019/2013 | 2022/2019 | 2012/2022

PFep. poget zam. v os. 1191 1639 2019| 1981 1844| 2041 1500 1724 1594 1634 1678 1409% | 1052% | 973% 3,5%
Prov. dotace zvef.rozp. | 206743 | 335363 | 378724| 432366| 408682| 536066| 514504| 567318| 520700| 560990| 768578 259,0% | 169.2% | 1355% | 100%
PFijmy (vjnosy) 924464 | 1052134 | 1143266 | 1223811 | 1207250 | 1523756 | 1442994 | 1566144 | 860025| 997226 2117220 229,0% | 1489% | 1352% 8,6%
2 toho za viast. vykony 337464 | 401186 470484 | 484146| 497689| 628241 791863| 668970| 157033| 235601| 854878 2533% | 1667% | 1278% 9,7%
Vstupné 191708 | 214117| 262613| 261575| 278938| 377525| 367946| 445614| 88796| 130409| 590683| 3081% | 2081% | 1326% | 119%
Triby z prodeje zbozi 15075| 20350| 15571| 37125| 31580| 27509| 17580| 79337| 3864| 8312| 51475 3415% | 3897% | 649% 131%
Vydaje (naklady) 914083 | 1033918 | 1092119 | 1298414 | 1255669 | 1533842 | 1483043 | 1609517 868 747 991070 | 2140927 234,2% 155,7% 133,0% 8,9%
2 toho mezispotieba 544357 | 607434| 713282 822121 735164| 937028| 932746| 967546| 509599 | 581505|1330659 | 2444% | 1593% | 137,5% 9,3%
Osobni néklady 303174| 329357 | 356140 404872| 438984| 506604| 458412| 486592| 290133| 337328| 640384 2112% | 1477% | 1316% 7,8%
Mzdové néklady 66627 | 82396| 80937| 94200| 90843| 116028| 130169| 107797| s88s8s8| 79431| 150963| 2401% | 1308% | 1484% 92%
Ostatni osobni naklady 260875| 329357 256797 289521| 325634| 360230 303005| 348686| 176951| 235198| 445472 1651% | 1059% | 1278% 51%
Hospodafsky vysledek 10381| 18216| 51147| 74603 -48419| -10086| -40049| -43373| -8722| 6156| -23707 X X x X
Poget KZ 440 494 504 485 487 487 483 471 471 391 515 117,0% | 953% | 109,3% 1,6%
Primérné més. mzda v K& a662| 4189| 3341 3963 47105 654| 6822 371|  4645| 4050 794|  17,0% 89% 2140% | -162%
Vydaje na investice 2173|3027 89es| 1992| 4577|3379 4123 3398 410 160  4063| 1870% | 1123% | 119,6% 6,5%
Ztoho kiytist. dot. a granty 20 16 7 100 100 33 658 100 100 82 32| 160% | 8621% 3.2% 16,7%
Pofizeni DHM 2020| 2827| 8e36| 1918| 3979 3379 3276 323 380 47| 4063| 2002% | 1143% | 1258% 7.2%
Pofizeni DNM 144 200 329 74 598 0 847 167 30 13 o 00% 83,5% 00% | -1000%
Mira sobéstagnosti v % 36,9 38,38 43,1 373 396 M 53,4 41,6 18,1 238 399| 1081% | 1072% | 959% 0,8%
Ziskova marze v % 1,8 3,1 X X X X X X X 2,1 X X X X X
Uhrazené najemné 63806 | 70613| 92328| 95234 79382| 94613| 101681| 09650 52583| 66315| 137615 2157% | 1411% | 1381% 8,0%
Poget dobrovolniki 5925| 7119 7833| 7e46| 7254 7962| 7372| 7982| 4213 4577  e616| 1117% | 1121% | 829% 11%
Poget fyz. navitévvos. | 2026432 | 2142578 | 2458382 | 2403802 | 3024580 | 3023800 | 2932953 | 4079941 | 2321000 | 1117000 | 2791000 137,7% | 190,4% | 684% 3,3%




Tabulka 10: Znazornéni zmén vahy oblasti kultury pomoci podilii na hodnoté vybranych ukazateli v letech 2013-2022 v %

2013 2022 Indexy 2022/2013
Oblast : z z
kultu Trzby z vl Pocet Osobni . I:Ir uba’ Trzby z vl. Pocet Osobni . I:I.ruba’ Trzby z vl. Pocet Osobni . I:Ir uba'
ry . . o p Investice | pridana o . o p Investice pridana - . . . ; Investice piidana
cinnosti zamcii naklady cinnosti zamci naklady cinnosti zameéstnancii naklady
hodnota hodnota hodnota
Kulturni o 0 0 0 0
N 5 22,2 17,7 17,6 10,3 4,8 22,7 18,9 19,1 9,5 96,0% 102,3% 106,8% 108,5% 92,2%
deédictvi
3;2‘“'?“ 22 17,7 14,1 12,6 71 22 189 15 4 71 100,0% 106,8% 106,4% 31,7% 98,6%
L’r‘:;’::“e 4 46 27 34 4 74 6,1 38 52 5,1 185,0% 132,6% 140,7% 152,9% 127,5%
Periodicky a
neperiodicky 22,4 16,3 18,5 10,8 15,9 14,9 12,3 12,7 7,5 131 66,5% 75,5% 68,6% 69,4% 82,4%
tisk
Audiovizualni
a interaktivni 20,4 11,5 16,7 24,2 26 21,3 10,4 15,5 30,2 25,1 104,4% 90,4% 92,8% 124,8% 96,5%
média
Architektura 10,4 8,9 9,5 13 9 12,9 9,2 10,4 13,8 9,3 124,0% 103,4% 109,5% 106,2% 103,3%
Reklama 34,8 14,7 16,9 17,8 16,7 35,8 15,7 19,5 19,9 20 102,9% 106,8% 115,4% 111,8% 119,8%
Umélecké 04 0,7 07 03 7,6 03 1,1 1 0,1 8,5 75,0% 157,1% 142,9% 33,3% 111,8%
vzdélavani
Sprava a
podpora 04 34 32 03 34 04 3,6 32 02 25| 100,0% 105,9% 100,0% 66,7% 73,5%
kulturni
cinnosti
Kultura
::neillkf(? ivv 169 859,60 | 81417,00 | 33525,00| 1067550 | 82777,50| 270533,30| 84382,00| 59 058,20 | 17 495,10 | 140 666,60 159,3 103,6 176,2 163,9 169,9
0s.)




